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ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ć¹¾{ăv½ ćĀòõv  

,+ )Ã½¹ ¿v Ĉĉwăü~vÁ Ăz¾¬£ 

 

 

 

 

 

 

āºĊî¯ 

Ăĉwù¾Å ÿ ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ½¹ ü~vÁ ¢õÿ¹ Èêý ĈÅ½¾z ãºă wz Ç½vÀñ üĉv wă¹¾îĉÿ½ ½ÿ¾ù ¿v Ä~ Ić½v¼ñ

¾é ¿v ¢õÿ¹ ćwă¹¾{ăv½ ÿāÀ¬Þù ºÉ½ ā½ÿ¹ ûwĉw~ w£ øăºæă û Ăă¹ ½¹ ½ĀÊí üĉv ćwÅj,42+  Ăz Ić¹ĒĊù

wĄ« ðþ« ¿v Ä~ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ćđwz ºÉ½ ôùvĀÝ üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉ·¾z ĂÞõwÖù Ăí ¢Åv Ă¤·v¹¾~ ÷ÿ¹ Ĉý

øăv  ¹½vĀù ôùwÉ wĄýj ôĉ»Ĉù¹ĀÉ5 

-  Øæ³ ÿ øăv¾å ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÈĄ« ûv½ÿ¹ ½¹ v½ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¡w{§ Ôĉv¾É Iü~vÁ ¢õÿ¹

)¢Åv ā¹¾í 

- Ăz ÿ ā½vĀúă ¢õÿ¹ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ Ăz ¾ú¤Æù ½ĀÕ  ÿ ¢õÿ¹ ¾zv¾z ½¹ ÜĊÖù I¾ăwù ĈýwÆýv

 )¢Åv Ă¤Év¹ ÷wú¤ăv ĈÞú« ½wí ĂĊ³ÿ½ ćv½v¹ ÿ wù¾å½wí 

- Ĉþ~vÁĂ¤Év¹ ¹Ā· Ëw· Ôĉv¾É wz ûj çw{Öýv ÿ Ĉz¾á ć½ÿwþå ¼·v ÿ Ãw{¤év ½¹ Ĉĉđwz ĈĉwývĀ£ wă ºýv

¢Í¾å ¿v ÿüĊz ćwÒå ćwăā¹¾z ā¾Ąz Ā´ý üĉ¾¤Ąz Ăz Ĉööúõv)ºýv 

-  ½¹ºþĉj¾å ôîÉ Ăz Ĉöùwî£ ¾ĊÅ ìĉ ½¹ ¢õÿ¹ Iü~vÁ ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ºþúývĀ£ ĈÍĀÎ· È¸z ć¾Ċñ

Ăĉwù¾Å Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ vº¤zv ½¹ )¢Åv ā¹¾í ìúí¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ć½v¼ñ ¡½ĀÍ ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ć¹wÎ¤év ćwă

āwòþz ÿ Ă¤å¾ñāºÉ ÄĊÅm£ Ĉ¤õÿ¹ ćwăĈÍĀÎ· Ä Å ÿ ºýv ¹v¾åv ÿ ½w¬£ ¿v ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ xw¸¤ýv wz ć¿wÅ

»Āæýwz yÆí ÿ āºÉ ¿wáj ºþú£ÿ¾§ ÿāºÉ ¹w¬ĉv Ĉñ¹vĀýw· ÿ Ĉăÿ¾ñ ćwă½wíÿ ÿ Ĉòþăwúă ¿v Ĉĉđwz Ă«½¹ )ºýv

y¸¤þù ĈÍĀÎ· È¸z ÿ ¢õÿ¹ ûwĊù ć½wîúă $āÿ¾ñyÆí ćwă½wí ćwă½v¿wz ôùwî£ ûwù¿ w£ #ï½Àz ½wíÿj ºù

ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ ûĀ¯ ĈúĄù ćwă½vÀzv wz ¢õÿ¹ ÿ Ă¤Év¹ Ăùv¹v ðþ« ¿v Ä~ ¹wÎ¤év ½¹  ¡v½w{¤Ýv ¢ĉvºăĈîýwz 

āwòþz ûwĊù Ôzvÿ½ Ä Å )¢Åv ā¹¾í ¢ĉwú³ ĈÍĀÎ· È¸z ¿vāwòþz wz ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă ï½Àz ćwă

ĂzôîÉ ĈÍĀÎ· È¸z ÔÅĀ£ ªĉ½º£ ĂÞÅĀ£ Ăö³¾ù Ăz ü~vÁ ûºĊÅ½ ¿v Ä~ ÿ Ă¤å¾ñ ¢õÿ¹ ¢ĉwú³ Ĉò¤åwĉ

āwòþz ćĀÅ¿vāwòþz Ăz ï½Àz ćwăyÆí ºÝwÆù ÔĊ´ù ¹w¬ĉv ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwăºÉ ãĀÖÞù ½wíÿ)¢Åv ā 

 wùvûwúă½ĀÕ  ĈýwĄ« ìýwz Ăí ówÅ ½¹,44.  ôùwÝ I½w{¤Ýv ÌĊÎ¸£ ½¹ ¢õw·¹ RøÆĊýwîù I¹¾í ûwÝ»v

 ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾z øĄù ½ÿÀĊõw£wí ìĉ ºþýwúă ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Üévÿ½¹ )¹Āz wĊÅj ç¾É ć¹wÎ¤év āÀ¬Þù ĈöÍv

ðþ« ¿v Ä~ ÷ÿ¹ ĈýwĄ«  ÿ ºþöĉw£ IûvĀĉw£ IüĊ¯ IĈzĀþ« ā¾í Iü~vÁ ºþýwù ĈĉwĊÅj ½ĀÊí üĉºþ¯ ½¹ćÀýÿºýv 

Ĉù Ă¤·wþÉāºĉv )¹ĀÉ ĈöÍv ¢ĉvºă Ăùwý¾z ½w{¤Ýv $#¢ĉvºă Ă°ĉ½¹I ¢Ą«èö· RĈă¹ ¡v½w{¤Ýv  Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ

ć½v¿wz Mw£ºúÝ ćwă½wíÿ¿wÅ èĉ¾Õ ¿v $¾zĂz #ĈæĊöî£ ¡ĒĊĄÆ£ ãĒ· È¸zćwă ÿ ºõĀù ć¾ĊñĀö« ¿v ÷vÿĈă¹ 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

- 

Ăz È¸zćwă ºõĀùwý $ºĉ¾· Ĉĉv½v¹Iwă Ă¤æÅ ć¿wz½¹ È¸zćwă IüîÆù IĈõwù ¿½v ÿ#))) ¢Åv) Üévÿ½¹ Ĉþ~vÁ wă

Ăĉwù¾Å ¢ĉvºă ćv¾z ½v¿wz øÆĊýwîù ºý¹Āz ºê¤Þù ¹wÎ¤év ôí ćv¾z v½ ºÉ½ üĉ¾£đwz Ăí ĈÞĉwþÍ ã¾Õ Ăz ć½v¼ñ

Ĉù ûwâù½v Ăz üĉv¾zwþz ÿ ¢Åv ûvĀ£wý I¹½ÿjĂêzwÆù èĉ¾Õ ¿v ĈÉÀĊòýv ½w¤·wÅĈþ¤{ù Ĉĉwă ćwĉvÀù wz v½ ¢zwé½ ¾z

¢í¾É ûwĊù ½¹ ûÿwÞ£ ÿ ć½wîúă )ºý¹¾í èĊæö£ ĈÍĀÎ· È¸z ÿ ¢õÿ¹ üĊz ÿ wă ćv¾z ¡wêzwÆù øĊÚþ£

āºĊ°Ċ~ āv½ I¹v¿j ½v¿wz ¾z ĂĊî£ wz ÃwĊé ½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉvºăÈĊ~ ĂÅ Ăz ¢ĊêåĀù ćv¾z ÿ ¢Åv ć¾£ÀĉvĀ« Ó¾É 

$ºÝvĀé I#Ĉ«½w· ¿½v ÿ Ĉö·v¹ ½w{¤Ýv Ăz Ĉ´Ċ«¾£ ĈÅ¾¤Å¹ ºþýwù $ćwþ{ù¾z  ¢´£ Mw£ºúÝ ÿ ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ

ûv½ÿv¹ ÛvĀýv ÿ #Ĉ¤þÅ¾Ċá ćwăđwí ¡v½¹wÍ $ ÿ xĀ· Ĉýv¾úî³ )¹½v¹ ¿wĊý #ćĀé ćwă¹wĄý 

Ĉù v½ ½w{¤Ýv ¢ĉvºăĈöÍv ûvĀ£¤ÆĊÅ Ăí ¹¾úÉ¾z ü~vÁ ¹wÎ¤év ½¹ ĈÉÀĊòýv øÆĊýwîù üĉ¾£ø  ÿ Ĉîýwz

MwÍĀÎ¸ù ìýwzĈÍĀÎ· ćwă v½ Ăz ÈĊ~¢ùº·Ĉĉwă çw¤Êù ½¹ ćw¤Åv½ ¢õÿ¹ āºÉ üĊĊÞ£ ãvºăv ĉº{£ô 

 Ăí ¹¾í ôùwÉ ¾òĉ¹ ¡wêzwÆù ºþýwúăÀĉvĀ« $ ¿Ā¬ù ćwÖÝv ºþýwùÄĊÅm£ ¡v¿w¬ù I#ºĉº« yÞÉwă $ ºþýwù

ĂĊúĄÅ û¹¾í ÜÖé ¡ĒùwÞù ćv¾z ºÝwÆùwý Ôĉv¾É ¹w¬ĉv I¹º¬ù ôĉÀþ£ ćwăìýwz ¾ĉwÅ wz Èăwí ÿ wă

ĂĊúĄÅ ćwă Ăùwý¾zºÝvĀé I#¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ $ĂĊúĄÅ ºþýwù ćwă÷vÿĈă¹  ÿ÷vÿĈă¹ È¸z Ăz ¾Úý ¹½Āù ćwă

¢õÿ¹ Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ wz èzwÖùûv½ÿv¹ ÿ # $ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ÿ #¹Āz)  üĉv wz³¢õÿ¹ ów ćwă

ìýwz x¾¸ù ¢zwé½ ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z ü~vÁ¢ĉ¹ÿº´ù ā½vĀúă I¾òĉºîĉ wz wăÿ½ÿ ćv¾z ćº« ćwă ćwă¹wĄý ¹

ā¹¾í ½v¾é¾z ºĉº«)ºýv Ĉþ~vÁ üĉv¾zwþzĂz wăÿ½ ¡wĊtÀ« ā½v¹v ÿ ¡wĊöúÝ Ăí ºýºĊúĄå ĈzĀ· ¾¤Ąz ¹wÎ¤év Ăýv¿

 ¢ÅvĂz¢Å¹ ¹ĀÉ ā¹¾ Å Ĉt¾ùwýI Ĉ~ wĄýj wùv ºý¹¾z Ăí  ć¹wÎ¤év ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv üĉv v½í Ă44  ºÍ½¹

½¹ ûj Ăĉwù¾Å xĀ¯½w¯¢Åv ć½v¹ûvĀ¤z I āºÉ ó¾¤þí ¹wÎ¤év Ăz¹¾í ôĉº{£ ćvI ¾ñv ¢õÿ¹ vĀ¤zºý , ºÍ½¹ 

ûj v½ ĂzĈ¤Å½¹ ó¾¤þí ÿ ºþí üĉv <ìĉ [ºÍ½¹ ¢Å½¹; ÌĊÎ¸£ ½w{¤Ýv ĂzāÂĉÿ ½¹ ÷wé½v ûĒí v¢Å) 

¾z ÃwÅv Iüĉv ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅ ¢´£ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ ¡v½w{¤Ýv ôívÿ÷Ĉă¹ 

 ÿ ºÉĂĉwù¾Å wĉ Ĉ«½w· øĊê¤Æù Ăĉwù¾Å ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈúĄù Èêý ûwĊ«½w· wz ë¾¤Êù ć½v¼ñý Ă¤Évº

)¢Åv 

v wĄýj ½¹ Ăí ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă¹wÎ¤év ¿v ć½wĊÆz ãĒ·¾z Ăí ¢Åv üĉv øĄù ½wĊÆz Ă¤îý ¡v½w{¤Ý

¢Ą«¢í¾É Ăz yöáv ½v¹ĂúĊý wĉ ĈùĀúÝ ćwăĈù ÌĊÎ¸£ ĈùĀúÝ¡v½w{¤Ýv I¢åwĉ ¢Ą« ½¹ ½v¹ü~vÁ zĂ ½ĀÕ

 èö· ćv¾z ĈÍĀÎ· È¸z ã¾Õ Ăz ĈöíÇ¿½v ā¾Ċ¬ý¿ Ĉù ā¹v¹ çĀÅ )ºÉ÷vÿĈă¹  Mw¤{Æý ¹vºÞ£ Ăzv ëºý

āÿ¾ñĈù ć½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅ ½¹ ¡½wÚý ÿ Ĉòþăwúă ÈĉvÀåv y«Āù ü~vÁ ï½Àz Ĉ¤ÞþÍ ćwă )ºÉ

 ûvºêå ÿ ¢Ċ³ĒÍ ôùwÝ ÿ¹ Ăz Ĉò¤Æz ¡wêzwÆù ºùj½wí ćv¾«v üĊþ°úăāwò¤Å¹ ½¹ ¹wÆå Ĉ{Æý ćwă

ãwÖÞýv ÿ Ĉĉv¾òöúÝ IôùwÝ üĊùÿ¹ ÿ ü~vÁ Ĉ¤õÿ¹¢õÿ¹ ć¾ĉ¼~¾z Ăí ¢Év¹ wăzwÆù Iªĉw¤ý yÆ³ Ăùv¹v ¡wê

ĈùĈù äéĀ¤ù wĉ ¢åwĉ)ºÉ y¬Þ£ ÃwÅv üĉv ¾zêzwÆù üĊþ¯ wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăí ¢ÆĊý ½ÿjĈ£w 

$Ăöú«¿v  )ºýºÉ Ă«vĀù ¢ÆîÉ wz #½w{¤Ýv ¢ĉvºă 



 

 

. 

ĂzĈù ¾Úý wz ºÅ½úî£Ċô Ăêö³wăć ¹wÎ¤évć ¤ÞþÍ ÿāºĊ°Ċ~ ÿ ĈÆñ ĂĊî£ Iü~vÁ ¹wÎ¤év ûºÉ ¾£ Ăz ā¹¾¤

Ĉþ¤{ù ¢zwé½ Ăz Üĉ¾Å ºÉ½ ûwĉ¾« ½¹ ¡wêzwÆù Ăă¹ ½¹ ½v¿wz ¾z,44+  )¹¾í vºĊ~ ¾ĊĊâ£ Ûÿ¾É wzz ü~vÁ Ĉõwù ûv¾´

 Ăă¹ ôĉvÿv ½¹,44+ ówÅ w£ ôévº³ ÀĊý ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ăùwý¾z I,44, v¹v ûj ¿v ºÞz ÿ ¢åwĉ ĂùÅĈúý ów ûvĀ£

¹¾í ûj ¹Ā«ÿ ÷ºÝ wĉ ¹Ā«ÿ ā½wz½¹ ĈÞÖé ¾Úý½wĄÙvI ówÅ Ăz ¢{Æý Ĉ¤³ ½Āí¼ù Ăùwý¾z v¾ĉ¿Ĉæ¸ù ô{é ćwă)ºÉ ¾£ 

 

Ăùºêù 

¹ÿº³ ½¹ Ĉ¤ĊÞú« wz ü~vÁ ,-2  I¾æý ûĀĊöĊùĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ć½w« ¢úĊé Ăz 4.4*/ ûĀĊöĉ¾£ ½đ¹  ºùj½¹ ÿ

 Ăýv¾Å.3+++  ½đ¹wĊý¹ ï½Àz ¹wÎ¤év üĊùĀÅ  ¿v Ä~wîĉ¾ùj üĊ¯ ÿ Ĉù Ă¤·wþÉ¹ĀÉ $ IĈýwĄ« ìýwz-+,1#. 

ü~vÁ  ć¹ÿº´ù ĈÞĊ{Õ Üzwþù¹½v¹ ûj ëw· ÿ ¾ĉvÀ« ¾¨ív ÿ Ĉýw¤ÆăĀí ÿ ĈýwÊæÊ£j ¢ÅvI  wz ĈõÿºÉ½ 

 ÿ ¢ÞþÍ È¸zĂĉwù¾Å½v¼ñć½ÿwþå ½¹ ā¹¾¤Æñ ćĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă  ÿ ¢ÞþÍ ½¹ āºúÝ ûwùwòÊĊ~ ¿v Ĉîĉ

āºÉ Ă¤·wþÉ wĊý¹ ćÁĀõĀþî£ ¡v½¹wÍ )¢ÅvI āºúÝ È¸zĈù ôĊîÊ£ v½ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ćwăºùj½¹ ¿v ćv ºă¹

 ÿwîĉ¾ùjI üĊ¯ ÿ  ā¾íĈzĀþ« āºúÝüĉ¾£ ćwí¾É ć½w¬£ üĉv ½ĀÊí ºþ¤Æăü~vÁ ) Ăz ûvĀþÝ ¿v Ĉîĉ

Ă¤å¾ÊĊ~ wă½ĀÊí üĉ¾£½¹ ¡vÀĊĄ¬£ IôĊ{ùĀ£v ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ IĈîĊýÿ¾¤îõv üĊÉwù ½vÀzvI ¹đĀå ÿ Ĉþăj¾Ċá ¡vÀöåI 

Ĉ¤Êíć¿wÅÿ ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ I Ĉ«wÆý ÀĊý ÿ Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ Ĉù xĀÆ´ù āºÉ ć½ÿj¾å ćv½v¹ ½ĀÊí üĉv )¹ĀÉ

üĊz ¢í¾É üĉºþ¯ wz Ĉööúõvºý¾zûĀ°úă ć¾{¤Þù ćwă w£ĀĉĀ£I  IĈÊĊzĀÆ¤ĊùvºýĀăI ĈýĀÅI ûwÆĊý ÿá ¢Åv. 

ûwúă½ĀÕ  ćwă½v¹Āúý ½¹ Ăí,  ÿ- Ĉù ĂÚ³Ēù I¹ĀÉ v½ Ĉĉđwz ć¹wÎ¤év ºÉ½ ü~vÁówÅ ½¹ ¿v Ä~ ćwă

÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ā¹¾í Ăz¾¬£I  ¿v wùvówÅ ,44+  Ĉĉv½v¹ xw{³ ûºĊí¾£ wzĂz ºÉ½ IüîÆù È¸z ½¹ ËĀÎ·

Ăz ½ĀÊí üĉv ć¹wÎ¤év üĉv )¢Åv ā¹¾í Ăz¾¬£ v½ ëºýv ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăă¹ ìĉ ¿v ÈĊz ćv¾z ÿ Ă¤åwĉ Èăwí ¡ºÉ

¢Åv ãÿ¾Þù ü~vÁ ¹wÎ¤év Ă¤å½ ¢Å¹ ¿v Ăă¹ Ăz ûwýv¹¹wÎ¤év üĊz ½¹ ûv½ÿ¹ $Ĉê£ ÿ ĀþĊÉĀĉć½wÎ³ ā¹v¿I -+,2#) 
 

½v¹Āúý , ) ówÅ ¿v ü~vÁ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£,32+(-+,1 

 $¹½wĊöĊù z I½đ¹¾yÆ³ Ăz ºĉ¾· ¡½ºé ć¾zv¾z ¢úĊé ćwă ówÅ-+,,# 

 

Source: https://www.worldeconomics.com/GrossDomesticProduct/Japan.gdp
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AA%D8%B4%D9%81%D8%B4%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AA%D8%B4%D9%81%D8%B4%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%A8%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%84%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%A2%D9%87%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%84%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%A2%D9%87%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%AA%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%AC%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%AC%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D8%BA%D8%B0%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D8%BA%D8%B0%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%DB%8C%D9%88%D8%AA%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B3%D8%A7%D9%86
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 ìĊÅĒíĀuý āwñºĉ¹ ûv½vºå¾ÕºĊím£ ¢ĊêåĀù Ăí ºý½v¹ wĊÅj ç¾É ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év, ü~vÁ Ăöú«¿v  ½¹

wă¹wĊþz ÿ óĀÍv Ăz ôĊý- Ĉù wĄýj )¢Åv Ă¤æĄý ¡w{§wz ÔĊ´ù ¹w¬ĉv ½¹ wĊÅj èåĀù ćwă¹wÎ¤év Ăí ºþĉĀñûĒí ¹wÎ¤év 

éĀê³ ¹wú¤Ýv ôzwé xĀ¯½w¯ ÀĊý ÿüĊz ÿ Ĉö·v¹ ¢zwé½ ¹¾{ÊĊ~ ćv¾z Ĉā¹¾í ôúÝ ¾¤Ąz ĈööúõvĂĉwù¾Å )ºýv ½¹ ć½v¼ñ

 ¢Åv ā¹Āz ìĊÅĒíĀuý xĀ¯½w¯ ½¹ ¢õÿ¹ Ûÿ¾Êù ÿ ĈýĀýwé ĂæĊÙÿ I¢ÉvºĄz ÿ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý

 ¢ĊêåĀù ½¹ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ¢Ċúăv ¾z ûj ûwÞåvºù ÿ½Āí¼ù ćwă½ĀÊí ºĊím£ ºý½v¹ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI 

 IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ,4#) ìĊÅĒíĀuý ¾Ċ{Þ£ ½¹ Ăþ´Í ½v¿wz IwĊÅj ç¾É ¢ĊêåĀù ¿v ć¹wÎ¤év Ĉñºý¿ ĈöÍv ûv¹¾ñ

Ĉù ć¿wz ĈtÀ« Èêý ¢õÿ¹ ÿ ¢Åvz )ºþíĂ ów¨ù ½ĀÕ$ü¯ I,424 53.ü~vÁ ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤æñ # $ðþă ÿ Iðþí

 )¢ÆĊý ć¾{· ¢õÿ¹ Ăö·vºù ¿v #ûvĀĉw£ ÿ ½Ā~wòþÅ Iā¾í<¢Åv ā¹½ÿj øăv¾å ¢õÿ¹ Ă°ýj wþù ÔĊ´ù ćv¾z Ĉ{Å

Ăz ûwĉwù¾å½wí¢ÅwĄýj äĉwÙÿ ÷w¬ýv ½ĀÚþù; $ûwúă5 ,,+#) 

ówÅ ½¹Üĉ¾Å ºÉ½ Üzwþù ¿v ĈîĊÅĒíĀuý ¾Ċ{Þ£ I¾Ċ·v ćwăI ā¾í Iü~vÁ ¹½Āù ½¹ ôévº³ ĈzĀþ«  ¹½Āù ûvĀĉw£ ÿ

 āwñ Ăí ºĉº« ¾Úý üĉv ûv½vºå¾Õ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¹wê¤ýv<ºĉº¬£yöÕ ¾Úý;. Ĉù āºývĀ· ÿ ë½vºù wz ºýĀÉ ºăvĀÉ

ā¹v¹ ûwÊýĂz ¹wÎ¤év ĂÅ üĉv ½¹ ¢õÿ¹ Ăí ºývÈ¸z Ĉ·¾z IĈÊþĉÀñ ÿ ā¹¾¤Æñ ½ĀÕ ½¹ )¢Åv ā¹¾í èĉĀÊ£ v½ wă

¢õÿ¹ ¢êĊê³ā¹¾í Ăö·vºù wă½v¿wz ½¹ ¡½ºé wz ĈÞévĀù ½¹ ¹wÎ¤év ĂÅ üĉv ¿v ìĉ¾ă ½¹ wă½¹ )ºýv ûwÞåvºù Üévÿ

<¾Úýºĉº¬£ āwñºĉ¹ûw{öÕ; Ă¤ÆývĀ£ Ăí ºþăºz ûwÊý ºýv ÿ ¹½vºý ¢êzwÖù ĈîĊÅĒíĀuý óºù wz MĒùwí Ĉé¾É ćwĊÅj

Ăö·vºù ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅĈúý ćw« ìĊÅĒíĀuý xĀ¯½w¯ ½¹ ĈýwÅj üĉv Ăz Ĉõwù ćwă½v¿wz ½¹ wă¹¾Ċñ ¾¤ÊĊz ÿ  wz

óºùĈù ½¹ ½Ā« ¢õÿ¹ ć¾{ă½ ¢´£ ĂÞÅĀ£ ćwăāÿĒÝ )ºĉj ĂöÆöÅ ìĉ wz v½ ºÉ½ IìĊÅĒíĀuý óºù Iüĉv ¾z

¢ÅwĊÅÆý ćwăĈù ²ĊÑĀ£ ¹½vºýw¤Åv ¢zw§ Mw¤{¢ÅwĊÅ Ăîýj ów³ Iºă¹Ă¤¸Ċùj½¹ ćwă Î¤év Ĉé¾É ćwĊÅj ćwă¹w

ãwÖÞýv ÿ ÛĀþ¤ùĈù ûw{öÕ¾Úýºĉº¬£ )¢Åv ¾ĉ¼~¢õÿ¹ Ăí ºþĉĀñ Ĉé¾É ćwĊÅj ćwă<ºý¹¾í ¢ĉvºă v½ ½v¿wz );

¾z Ăí ìĊÅĒíĀuý āwñºĉ¹ ãĒ·Mwå¾Í ¹ v½ ć¹ÿºÞù Mw¤{Æý ¹½vĀù ½v¿wz Ĉùwíwý ½ºĉº¬£ I¹½v¹ óĀ{é¾Úý ûw{öÕ

Ăĉwù¾Å ¢ĉvºă ćv¾z ½v¿wz Ăí ºýºê¤Þùûwâù½v Ăz ¹wÎ¤év ôí ćv¾z v½ ºÉ½ üĉ¾£đwz Ăí ĈÞĉwþÍ ã¾Õ Ăz ć½v¼ñ 

Ĉùÿ ¢Åv ûvĀ£wý MĒí I¹½ÿj ¢õÿ¹ Ĉé¾É ćwĊÅj ½¹ wz wă<û¹¾í x»wí; ¢úĊé ćºúÝĈù ûv¾{« v½ ¾ùv üĉv wăþíþº 

$ ¾ĊĊâ£ v½ ĈÉÀĊòýv ½w¤·wÅĈùüĉv ¾Ċá ½¹ Ăí ºþă¹ èýÿ½ v½ ĈÞĉwþÍ ºþývĀ¤z w£ #ºþă¹ Ĉúý ¢å¾ÊĊ~ ¡½ĀÍºþþí 

$ IĈýwĄ« ìýwz IĈé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ,44.5 ,4#) 

 ĂÝĀú¬ù ¿v Ĉîĉ ¾Ñw³ Ç½vÀñÇ½vÀñ Ăí ¢Åv ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ½¹ wă½ĀÊí Ăz¾¬£ ćwăz Ăz¾¬£ ĈÅ½¾z Ă

 ½¹ ü~vÁ ûwÊ·½¹ºþĉj¾å ĂÞÅĀ£ ÿ ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ£ wz Ĉò¤åwĉm¹ ¹¾îöúÝ ÿ Èêý ¾z ºĊíûv½ÿ¹ ½¹ ¢õÿ  ºÉ½ ÈĄ«

ć¹wÎ¤év $ówÅwă#÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ć ĈùÇ½vÀñ óÿv È¸z )¹¿v¹¾~ ¾Ñw³ v ĈÅ½¾z Ăz¾ĊÅ Ĉõwú«  ¶ĉ½w£

Ĉù ü~vÁ ć¹wÎ¤év ôùvĀÝ üĉ¾¤úĄù ÷ÿ¹ È¸z ½¹ ÿ ¹¿v¹¾~¾§où ö´£ ½ĀÊí üĉv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ôĊ ùĈ )¹ĀÉ 
 

                                                 

.̸  ̪е͟Ϝͩ рϝкϼнЇЪʹзкиϽЪ ̪ʹзЪ .ϹзЯтϝϦ м рϿЮϝв ̪рϿжмϹжϜ ̪дϜнтϝϦ ̪ϼн͟ϝͺзЂ ̪сϠнзϮ 

.̹ ϥЂϝуЂ етϽϧглв ϾϜ сЏЛϠсзϧϡв рϝкϥЂϝуЂ ̪ЬнЊϜ ϽϠ ̪дыЪ ϸϝЋϧЦϜ ϤϝϡϪ йЪ ϥЂϜ стϝкйтϝвϽЂрϼϜϻ͵ рмϽуж ϼϸ дыЪ рϝк

бϧЃуЂ ̪сжϝЃжϜϥгуЦ ϸмϹϳв рϼϝЫϧЂϸ ̪еϛгГв м ϤϝϡϪϝϠ сЮϝв рϝксв ЭвϝІ Ϝϼ сϮϼϝ϶ рͩнЮнзЫϦ рмϼ йϠ стϝЇ͵ϼϸ м ϝк.ϸнІ 

3. Revisionist View 
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,)  ¾ĊÅü~vÁ ć¹wÎ¤év ¡đĀ´£ Ĉ¸ĉ½w£ 

 ćv¾z ć¿wÅ¾¤Æz ãºă wz ü~vÁ øĄù Ĉ¸ĉ½w£ ½vÿ¹v ½¹ ć¹wÎ¤év ¡đĀ´£ Ă¤Æ«¾z ¡wîý È¸z üĉv ½¹

ôĊö´£Ĉù ½ÿ¾ù ćºÞz È¸z ćwă¹ĀÉ) 

 

,(,)  ûv½ÿ¹<ÿ¹v; , $,1+.(,312  # 

 ¿v Ăí øăºæă û¾é w£ øă¹¿vÿ¹ û¾é ¾·vÿvĈĉv½ĀùwÅĈù ¢ùĀî³ ü~vÁ ¾z wăIºý¹¾í  ā½vĀúă ü~vÁ ¢ÅwĊÅ

Ĉzðþ« )¹Āz ¡w{§ ¡½ºé Ĉĉw¬zw« ÿ Ĉö·v¹ ćwăĈù µ½ wă½wz ¢ĉwĄý ½¹ w£ ¹v¹<vÿwñĀíĀ£;-  ć¹¾{ý ¿v Ä~

Āý¾Å¢É ówÅ ½¹ ¿wÅ,1++  ć¹ĒĊù º´¤ù v½ ½ĀÊí ówÅ ½¹ v½ ćºĉº« ¢õÿ¹ vÿwñĀíĀ£ )¹¾í,1+.  ć¹ĒĊù

 ÿ¹v ½¹ÄĊÅm£ ¹¾í w£ vÿwñĀíĀ£ ûvºýw· )-1/  ¾z ºÞz ówÅºý¹¾í ¢ùĀî³ ½ĀÊí $ IĀýÿv,.4/5 -2#) 

ĂÚåw´ù ĈÅwĊÅ ×w´õ ¿v ÿ¹v ¢ùĀî³ ÿ ½v¾é¾z v½ ćºĉºÉ ĈÝwú¤«v øÚý ÿ ¹Āz ½đwÆývĀĉ¹ ½wĊÆz ÿ ½wí

 ¾Ċò¤¸Å ¢ùĀî³ ¢´£ )¹¾í üáºé v½ Ĉ«½w· ¡½w¬£ ÿ Ów{£½v½đwÆývĀĉ¹ )ºÉ wù¾æúî³ ½ĀÊí ¾z Èùv½j I

üĊz ćvÿÀýv ûv½ÿ¹ ½¹ ÿ¹ ¿v ÈĊz Ăí Ĉööúõv¾éā¾Ąz IºĊÊí óĀÕ ûĂz ć¿½ÿwÊí ć½ÿ ÿ ¢åwĉ ÈĉvÀåv ªĉ½º£

 ćv¾z Ôĉv¾É ÿ ¢åwĉ ĂÞÅĀ£ ü~vÁ ¹¾å Ăz ¾Î´þù ðþă¾å üĊþ°úă )¹¾í ºÉ½ ¢ÞþÍ ÿ ĂĊõwù I¡½w¬£

ºÉ wĊĄù ½ĀÊí ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ $IĀýÿv,.4/ 5,2#) 

<Āýÿv Ĉ°Ċþí;. ¿wáj ÿ¹v ā½ÿ¹ ¿v ü~vÁ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¹½v¹ ¹wê¤Ýv Ĉù v¾ĉ¿ I¹ĀÉÈĊ~Ó¾É ćwă

Ĉ¤ÞþÍÈĊ~ üĉv )ºýºÉ ¹w¬ĉv ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ć¿wÅĀý ÿ ûºÉÓ¾É¡½w{Ý wă ¹Āz 5¿v ºý 

( ĈÅwĊÅ ¡w{§ ÿ Ĉò¯½w îĉI 

( ¢Êí¾ĉ¿ ĂêÖþù ¢³wÆù ¾Úý ¿v ć¿½ÿwÊí ĂÞÅĀ£I 

(  ĂÞÅĀ£ôú³ôêýÿ Ă¯½w îĉ Ĉöù ćwă½v¿wz ÈĉvºĊ~ ÿI 

( Ăå¾ù ûwýwñ½¿wz Ăê{Õ Ç¾¤Æñ ÿ ĂĊõwù I¡½w¬£ ÈĉvÀåvI 

(  Ç¾¤Æñû½ºùwÊĊ~ ¢ÞþÍ $¾åj#¹½vĀù ¾ĉwÅ ÿ Ĉ¤Å¹ ÜĉwþÍ Iv¼á ć½ÿI 

( ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ¢ÞþÍ ªĉÿ¾£ ćwăĈö´ùI 

( ¡ĒĊÎ´£ ćđwz ²ÖÅ $IĀýÿv ,.4/5 -4#) 

<¾tÿwÊĉv½ üĉÿ¹v;/ ÈĊ~ ¹w¬ĉvÓ¾ÉûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ćwă  ü~vÁ ÿ¹v ā½ÿ¹ ½¹£ v½mĈù ºĊĉz wùv Iºþí Ă

yêÝ ôùwÝ v½ vÿwñĀíĀ£ ¢õÿ¹ ¡wùvºév ów³¾ăĈù w~ÿ½v Ăz ¢{Æý ü~vÁ ºĉºÉ Ĉñºýwù 5ºýv¹< ¡wùvºév

 ÿ ºùj½wí ¹Ā· øĉÁ½ Ăùv¹v ćv¾z üĊ¤Æ¸ý ćwăvÿwñĀíĀ£¾§où  ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v ć¹wÝ ¢å¾ÊĊ~ ¿v ûwýj )¹Āz

                                                 

1. Edo 

2. Tokugawa  

3. Kenichi Ohno 

4. Edwin Reischauer  
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Ăz ¢Þýwúùºþ¤·wÅ ćÿÀþù ûwþ¯ v½ ü~vÁ ÿ ºýºÉ ÷¹¾ù ½wî¤zv Üýwù Iºý¹½ÿj ôúÝ ¢å¾ÊĊ~ ×w´õ ¿v Ăí ćwă

çĀå Ĉ¤ÞþÍ ÿ ĈúöÝ ¡w{§ ½v¾ê¤Åv ½¹ wăvÿwñĀíĀ£ Ăí ¢å¾ĉ¼~ ºĉwz Ăúă üĉv wz )¹w¤åv yêÝ w~ÿ½v ¿v ā¹wÞõv

çĀå ĈêĊåĀ£ Ăz ¹Āz ûwÉ¾Úý ¹½Āù Ăí ĈÅwĊÅ û¾é ÔÅvÿv ÿ øăºæă û¾é ÔÅvÿv üĊz )ºþ¤åwĉ ¢Å¹ ā¹wÞõv

øă¹¿Āýÿ ¹v¹ ćÿ½ ü~vÁ ½¹ ĈÉwÊ¤áv wĉ xĒêýv Ăý I Ă§¹w³ Ăýºþí ºĉºĄ£ v½ ¢ùĀî³ ćĀ´ý Ăz Ăí ćv 

$I¾tÿwÊĉv½ ,.24 541#) 

z ¡½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ºĊõĀ£ ā½ÿ¹ üĉv ĈýđĀÕ Èùv½j ÿ ²öÍ ½¹Ăáj ½¹ )¢åwĉ ÈĉvÀåv ¢Ý¾Åé ¿w øă¹¿Āý û¾

ā¹vĀýw· ¿v ć½wĊÆzûwñ½¿wz ćwăI Ăĉwù¾Å Ăê{Õ ìĉ )ºý¹Āz ā¹½ÿj ¹¾ñ Ĉ¤æòþă ¡ÿ¾§³ ½v¹ ï½Àz Ĉăÿ¾ñ ÿ ĈêĊê

yÆí ûw{³wÍ ¿vÿĂz¾¬£ ½wí āºĉ¹Ăz¹Ā«ÿ wĊĄù ü~vÁ ć¹wÎ¤év ć¿wÅĀý ćv¾z ÀĊ¯ Ăúă )¹Āz āºùj  ćv¾z ÿ ¹Āz

 ĂĊêz wz ¡½w¬£ ćÿ½ Ăz ½ĀÊí ćwă½¹ ºĉwz Ôêå ûj èê´£Ĉù ā¹ĀÊñ ûwĄ«ºÉ $I¾tÿwÊĉv½ ,.24 5,+-#) 

 

-(, ) ûv½ÿ¹<Ĉ¬Ċù;, $,313(,4,/  # 

ÇĒ£ Ĉ~ ½¹ ćwă¡½ºéĂöÍwå ½¹ vÿwñĀíĀ£ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ ćvÿÀýv ü¤ÆîÉ øă½¹ ćv¾z Ĉz¾á ćwă ówÅwă ć

,30.  ÿ,301 Èþ£ ÿ ¢å¾ñ ôîÉ ü~vÁ ½¹ Ĉĉwă½Ā£v¾ ùv  ówÅ ½¹ Ĉĉw£¹Āí èĉ¾Õ ¿v Ĉ¬Ċù,313  Ăz

ºĊÅ½ ¡½ºé $ I¦ĊúÅv,.22 5,.ýv ãĒ·¾z ¢Åv āºÉ ãÿ¾Þù Ĉ¬Ċù xĒêýv Ăz Ăí w£¹Āí üĉv )#xĒê ćwă

 ¿v w~ÿ½v øă¹¿Āý û¾éüĊĉw~ ºĊÉĀ¬ýI ±¾Õ đwz ¡wùwêù ã¾Õ ¿v ¢é¹ wz Ăîöz ÿ ºÉ ćÀĉ½ĂzĂöĊÅÿ  Ĉăÿ¾ñ

Mw¤{Æý ¾z ºþ¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ v½ ¢ùĀî³ ÷wù¿ Ăí ºþùÿ¾Ċý ÿ ì¯Āí  ôĊú´£ ¢öùºÉv¾{ă½ ¾¨ív ) ĂêzwÅ ûj û

Êþù ÿm  ÿ ºþ¤Év¹ º³vÿ Ĉĉv½ĀùwÅĂzôĊõ¹ v ÈĊz ĈæÕwÝ ÿ Ĉþă» Ă{þ« ¿v ºý¹Āz ûvĀ« Ăîþĉv ûwñ¹½Ā¸õwÅ ¿

ĊĊâ£ ćv¾«v ĂzĈù ûwÊý ĂéĒÝ ü~vÁ ½¹ ¡v¾ºý¹v¹ $I¾tÿwÊĉv½ ,.24 5,-+¢ĊÝÿ¾Êù ćv¾z )#Ăz ÿ ĈÊ¸z ûvĀþÝ

 I¢ùĀî³ ¹w´£v ¹wúý½Ā£v¾ ùv ¢åwĉ ÜĊå¾£ ¢õÿ¹ ¢Åwĉ½ ÷wêù Ăz $ IĀýÿv,.4/ 500#) 

 Ĉ¬Ċù ¢õÿ¹ ûv¾{ă½ vº¤zv ½¹¢ĉĀõÿv )ºþ¤Évºý ôúÝ ćv¾z ĈþÉÿ½ Ăùwý¾z ®Ċăûwýj ć½Āå ćwă  āwòý ¿v

<¦ĊúÅv ÄĊý¹; wz ćÀí¾ù ¢ùĀî³ ¹w¬ĉv w~ÿ½v óvĀ³v ÿ ÛwÑÿv èĊé¹ ĂÞõwÖù )¹Āz Ĉöù È£½v ÿ ¢ĉwæíI 

 ÿ ¹wÎ¤év ć¿wÅĀý Ăí ¢·wÅ ºÝwê¤ù v½ Ĉ¬Ċù ûv¾{ă½ĂzËĀÎ·  ¡½ºé ĈÅwÅv Ăĉw~ ½ĀÊí ü¤·wÅ Ĉ¤ÞþÍ

āwñºĉ¹ )¢Åv ĈùwÚýõ¾Å ½¹ v½ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ±ĒÍv ÀĊý Ĉ¤þÅ ćwă )¹v¹ ½v¾é ºĉº« ¢õÿ¹ ½wí Ă³Ā

¾ñv ¢ĉĀõÿv ü~vÁ ĈÅwĊÅ ÷wÚý ±ĒÍv vº¤zv ½¹ Ă¯Mw¤{Æý ¢Év¹ ĈúíI Ăz Ĉõÿ ăĂùwý¾z ½¹ ów³¾ Ĉĉw« wă

¹Āz āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûj ćv¾z $ I¦ĊúÅv,.22 5-3 )#<Āýÿv Ĉ°Ċþí;  v½ Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ûv¾{ă½ ãvºăv

ĂzĂýĀñćv ¢ĉĀõÿv ¾òĉ¹Ĉz¾á ćÿ )¢Åv ā¹¾í ćºþz ¢ùĀî³ Ì¸Êù ÿ üÉÿ½ ãºă v½ ü~vÁ ć¿wÅĀý ÿ ć¿wÅ

Ĉù Ĉ¬ĊùyêÝ ¿v Ĉăwñj ¿v Ä~ Ăí ºýv¹x¾á ¾zv¾z ½¹ ü~vÁ ºĉºÉ ĈñºýwùI  üĊþ¯ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ āÀĊòýv

¹w¬ĉv Ĉåºă ĈùĈ¤ÞþÍ ôùwÉ ć¿wÅĀý üĉv )¹ĀÉ ĈùwÚý ć¿wÅĀý ÿ ĈÅwÅv ûĀýwé ¹w¬ĉv Ić¿wÅ¢Åv  Ăí

                                                 

1. Meiji     )ϜϽ͠вϜ ϟЧЮϦе͟Ϝͩ ϼн(  
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¢Åv ÷¹¾ù ā¹Ā£ ÿ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ÷wú£ ë¾¤Êù ãvºăvI ÈîúÊí Ĉ¬Ċù ûv¾{ă½ wùvÅ ¾z ć½wĊÆz ćwă ¾

¤Év¹ çĀå ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ Çÿ½ºþ $ IĀýÿv,.4/ 501#) 

 óĒ· ½¹ówÅwă ć,32,(,32.  ÿ w~ÿ½v Ăz ówÅ ÿ¹ ¹ÿº³ ü~vÁ ºÉ½v ¡wùwêù ¿v ĈúÅ½ ¢uĊăwîĉ¾ùj 

 ÷w¬ýv āÿ¾ñ üĉv ãºă )ºÉ ā¹w¤Å¾åāºăwÞù ±ĒÍv ćv¾z ĂĊõÿv ¡v¾ív¼ù ÿ ć½ÿwþå ĂÞõwÖù ÿ ¾zv¾zwý ćwă

÷wÚý ćwă IĈùvÀÝv āÿ¾ñ ćwÒÝv üĊz )¹Āz x¾á<ĀzĀíÿv;,  ¢´£ ½wĊÆz¾Ċ§m£ á ć½ÿwþåÿ ¢å¾ñ ½v¾é x¾  Ä~

ćÿ ü~vÁ Ăz ¢Êñ¿wz ¿v Ăz ûvĀþÝĈ¤ÞþÍ ûvĀ£ ÷wú£ wz ĂĊõwù ½Āùv ¾ĉ¿ÿ ć¿wÅ¢ÅwĊÅ )¹v¹ ªĉÿ¾£ v½ ćwă ÿv

 ÷vº¸¤Åv ôùwÉāwòÊĉwúý ĈýwzÀĊù IĈ«½w· ûv½ÿwÊù« ¥vº³v IĈö·v¹ ÜĉwþÍ ćwă ÓĀÖ· Iā¹wāv½üăj  ÿ

ÈăÿÂ~ Àív¾ù¤õÿ¹ ¡w¬ýw·½wí ¿v ć½wĊÆz )¹Āz ć¿½ÿwÊí ćwă ćv¾z ĈøÊĉ¾zv IĈùwÚý ¡vºĊõĀ£ IĈÆĉ½

Ĉ¤Êí ć¿wÅ û¹wÞù ©v¾¸¤Åv ÿÄĊÅm£ ÷wÚý )ºýºÉ ćwă ÿ ć½vºîýwz ÿ óĀ~ ºĉº«¢í¾Éwă ć ĈùwĄÅ

ºýºÉ Ĉå¾Þù $ IĀýÿv,.4/5 01 ( 02#) 

 wz¢ÅwĊÅ ¢Ċúăv ¹Ā«ÿ I¢õÿ¹ ĈúÅ½ ćwăĂz ĈÍĀÎ· È¸z ĈĉwĉĀ~ ôùwÝ½¹ )¹Āz ¾¤úĄù y£v¾ù 

 Ãl½ ûv¾«w£ ĈÍĀÎ· È¸zĀñ ÿ ĈíwÅvĀĉv IvÿwÅĀ{ĊÉ ¾ĊÚý ćºþú£½ºéĂz v½ ć¾{ă½ ćv¹ ÿ ºþ¤Év¹ āºĄÝ

āÿ¾ñ ćwăyÆí½wíÿ Ăz Ĉñ½Àz )¢å¾ñ ôîÉ ªĉ½º£¢í¾ÉwăĈ¤õÿ¹ ć ÀĊý Ăz ćwþ¨¤Åv¢í¾Éwă ºĊõĀ£ ć

ĈùwÚý ćđwí ºýºÉ ĈÍĀÎ· Ĉ£ºù ¿v Ä~)  üĉv¢í¾Éwă wz ûv¾«w£ Ăz ¾å ûv¿½v ćwĄz Ăz »Āæýÿ ºýºÉ Ă¤·

 ówÅ ½¹ ĈÅwĊÅ ĈĉvĀÅ½ Ăz ¾¬þù ¾ùv üĉv Ăí,33,  ºÉ$ IĀýÿv,.4/ 503  ÿ2,#) 

 ¾tÿwÊĉv½ºĊím£  Ăí ¹½v¹ ¢õÿ¹ Ĉ¬Ċùā½w~¿v I¡wùº· ¿v ćv  ôĊ{éāv½wÅ ÿ ãv¾òö£ Iüăj ½Āùv ¾ĉ

÷wÝõv½ v½ ĂÞæþúlMwÅ ÿ ¹¾í ā½v¹v ÿ ¹w¬ĉv ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ĂzwÖÝv èĉ¾Õ ¿v ÜĉwþÍ ÿ wă ôĉwÅÿ wĉ ÷vÿ ć

Ăýw·½wí )¹¾í ìúí ¾òĉ¹ ûĀñwýĀñ¼áwí ćwă¶ý ÿ ć¿wÅw¬£ ûwñÿwý ĂÞÅĀ£ Ăz )¹wĄý wþz ĈÆĉ½ ÿ üĉĀý Ĉ£½

Ĉ¤Êí ¢ÞþÍ ÀĊý¿v ć½wĊÆz ÿ ¹v¹ ½v¾é èĉĀÊ£ ¹½Āù v½ øÊĉ¾zv ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£ )¹¾í ìúí ć¿wÅ  ¾òĉ¹

ÆÅoùÈ¸z ć¹wÎ¤év ¡w )¢·wÅ ½v¹½Ā·¾z ¹Ā· Ĉĉwúþăv½ ÿ ¡ºÝwÆù ¿v v½ ĈÍĀÎ·  Ăz Ĉõwù ìúí£ ¹vºÞ

Ăĉwù¾Å ¿v Ĉíºýv¢æòÉ ºÉ½ y«Āù ûwýj ¿v È¤ĉwú³ ÿ Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ôĉvÿv ĈÍĀÎ· ûv½v¹ ¿v ĈÒÞz ÀĊòýv

ÆÅoùĂĉwù¾Å )ºÉ Ĉ£½w¬£ ÿ Ĉõwù ¡w ćwăMw¤{Æý ç½w· ĈÊĉvÀåv ì¯Āí¢åwĉ ā¹wÞõv  ÿĂz¡½ĀÍ 

½Ā£v¾ ùvćÀz ćwăĂþĊù¿ ĂĊöí ½¹ Ăí ºùj½¹ ć¹wÎ¤év ï½Ăî{É ÿ ºþ¤Év¹ ¢ĊõwÞå wăô£½wí ¿v ćv ÿ wă

¢í¾ÉĈù ôĊîÊ£ v½ Ă¤ÅĀĊ~ øă Ăz ćwă¹ wĉ ½¹wù ¢í¾É ìĉ ¢Å¹ ½¹ wĄýj Ĉòúă ÷wù¿ Ăí ºý¹v¹ ¢Å¹ ½

¹Āz Ăĉwù¾Å ûw{³wÍ ¿v Ĉî¯Āí āÿ¾ñ $I¾tÿwÊĉv½ ,.24 5,.0#) 

Ĉ¤ÞþÍ ć¿wÅĈ¤ÞþÍ ôÍv ½¹ Ĉ¬Ċù ć¿wÅ ì{Å ÜĉwþÍĂzāÂĉÿ ¹Āz Ĉ«wÆý ½¹I  ÜĉwþÍ Ĉõÿ

üĊÉwù ²ÖÅ ½¹ ÿ äĊÞÑ ûwþ°úă ¡đjüĊzööúõv )¹Āz Ĉ¤zwé½¾Ċá ĈüĊÉwù¡đj óºù ¿v ºĊöê£ wz ü~vÁ ćwă

 ¡½w{Ý Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ )ºý¹Āz āºÉ Ă¤·wÅ Ĉz¾á<ü~vÁ ¢·wÅ ; )¹Āz üĊĉw~ ¢ĊæĊíÿ ó¿wý ¢úĊé ćwþÞù Ăz

                                                 

1. Okubo 
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üĊÉwù Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ óĀÕ ½¹ ¡đjĈù ¹½vÿ Ôêå wz )¢Évºý ¹Ā«ÿ ¡v½¹wÍ ÿ ºÉ ¹Ā«ÿ ÷¿đ Ĉñ¹wùj üĉv

Ĉù øăv¾å ºÞz ā½ÿ¹ ½¹ ï½Àz ÈĄ« ćv¾z )ºÉÜévÿ½¹  ÿ üĊòþÅ ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£üĊÉwù¡đj  ðþ« óĀÕ ½¹

ºÉ ¿wáj ûj ¿v Ä~ ÿ óÿv ĈýwĄ« $ IĀýÿv,.4/ 541#) 

Ăĉwù¾Å ®Ċă ôúÝ ½¹ Ić¿ÿ¾ùv ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă½ĀÊí ãĒ·¾z Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹øĊê¤Æù ć½v¼ñ 

 Ĉ«½w·Ăz¡½ĀÍ Ăĉwù¾Å ôíĂĉwù¾Å ÿ Ĉ«½w· ćwă ¡½ĀÍ Ĉö´ù ÿ Ĉ«½w· ćwí¾É ë¾¤Êù ć½v¼ñ

 )¢å¾òý¤Åv 5¢å¾ñ ½v¾é Ç¾ĉ¼~ ¹½Āù ÿ ºÉ ü~vÁ ¹½vÿ vÀ¬ù Çÿ½ ĂÅ Ăz ÀĊý Ĉz¾á ćÁĀõĀþî£ ûv½ÿwÊù ÷vº¸

Ĉ«½w·ÃĀîÞù ĈÅºþĄù ÿ û¹¾í Ĉ í IĈþ~vÁ ûwÅºþĄù Ç¿Āùj I $ IĀýÿv,.4/5 23  ÿ3+#) 

 wz û½ºù ć½vºîýwz ÷wÚýÄĊÅm£  ówÅ ½¹ ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz,33- Ăz ¿wájāÿĒÝ )¹¾í ½wíìýwz ¾z ćwă

ć½w¬£I ìýwz ćwăćv¾z ÀĊý ĈÎÎ¸£ üĊùm£ «¹ĀzĂ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñÄĊÅm£ ºÉ wùv )ºý¹Āz üĉ¾¤ÊĊz Ă«

Ĉ¤ÞþÍ ć¿wÅāwòþz ¹Ā· v½ ü~vÁĈÍĀÎ· ćwă üĊùm£ Ĉùìýwz Èêý ÿ ºý¹¾í Ăz ûvĀþÝ Ĉõwù ĂÖÅvÿ¯ ûvºþ

āÿĒÝ )¹Ā{ý ðý½¾~úĄù Èêý Ĉ¤ÞþÍ È¸z Ăz ć¿½ÿwÊí È¸z ¿v Ă«¹Āz ówê¤ýv ½wíÿ¿wÅ üĉv ¾z wæĉv v½ Ĉ

¹¾íJ  ÔÅĀ£ üĊù¿ Ĉ¤·v¹¾~ ¡wĊõwù Ăí yĊ£¾£ üĉv ĂzûwĊtw¤Åÿ½ ćv¾z üĊùm£ Āz Ă«¹Ăĉwù¾Å ĈùĀúÝ ć½v¼ñ

Ăýv½wĉ ÿ äö¤¸ù ćwăĂz½wí Ä~ Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ¾·vÿv ½¹ )ºÉ Ă¤å¾ñýv èĉ¾Õ ¿v Ĉ«½w· ćwă¿vºýv Çÿ¾å ÿ ½wÊ¤

¢õÿ¹ ÔÅĀ£ Ĉ«½w· óĀ~ Ăz ĂÑ¾é çv½ÿvĂz Ăí ºÉ ć½ÿj¹¾ñ Ĉö´ù ÿ ćÀí¾ù ćwăZúí ×w´õĈI ëºýv ¹Āz 

$ IĀýÿv,.4/5 ,,1I ,,4 ( ,-+#) 

 ÷wÚý ¡w³ĒÍv Ić¹wÎ¤év ÷wÚý ā¹¾¤Æñ ¡v¾ĊĊâ£ wz ĂÆĉwêù ½¹ĈÅwĊÅ ¾z Ĉývºþ¯ èúÝ ¿v ½v¹½Ā·

 )¹Ā{ý ówÅ ½¹ ü~vÁ ĈÅwÅv ûĀýwé,334  ¡wzw¸¤ýv üĊ¤Æ¸ý )ºÉ yĉĀÎ£¹ ówÅ ½,34+  ½vÀñ¾zÉ ü~vÁ ÿ º

 Ăzćwă½ĀÊí āÿ¾ñ þí ûwíwúí Ĉ¬Ċù ¢ùĀî³ ûv½v¼òýwĊþz wùv )¢ÅĀĊ~ Ĉýwúõ½w~ ¢ùĀî³ ćv½v¹¾¤ ü~vÁ ó

ºþ¤Év¹ āºĄÝ¾z v½ ĂþĊzwí Ăîþĉv wz ÿĈù ¾ĊĊâ£ y£¾ù wă ówÅ w£ ºý¹¾í,4,3 ¢Æ¸ý½vĀúă ûv¾ĉ¿ÿ ûwúă ¿v ā

¬Ċù ā½ÿ¹ ûv¾{ă½ ì¯Āí āÿ¾ñwĉ Ĉ ¢ĉwú³ ¿vĄýj ĈÅwĊÅ ûwñºÉ Ăí ºý¹Āz wĂzyĊ£¾£ Ăz¡½ĀÍ µ¾¯ÿ ìöå

ĈÅwĊÅ Ăz ćw«Ĉù ½wí ¾Å ¾z ¾òĉºîĉ ÀĊý ü~vÁ ć½v¹v ÷wÚý )ºýºùjĂz¡½ĀÍ á¹Āz āºùj½¹ Ĉz¾I õ ĂĊ³ÿ½ üî

 ¿v ¢ùĀî³¢þÅwă¹Āz āºÊý ìæþù ć¹vº{¤Åv Ăýv½đwÅ½º~ ¢õÿ¹ ć $I¾tÿwÊĉv½ ,.245 ,.+ ( ,.,#) 

 

.(, )ĈýwĄ« ðþ« ÿ¹ üĊz ûv½ÿ¹ $,4,/(,4/0# 

Ĉù xĀÆ´ù ć¹wÎ¤év óĀ´£ ÿ ºÉ½ ¿v ćºĉº« ā½ÿ¹ Ûÿ¾É ü~vÁ ćv¾z óÿv ĈýwĄ« ðþ« ¿wáj )¹ĀÉ ¹wÎ¤év

ü~vÁ Àå ć½w¬£ ć¾Æí wz óÿv ĈýwĄ« ðþ« ¿v ÈĊ~ Ăíj ½¹ I¹Āz ûw{ĉ¾ñ Ăz ¢Å¹ ĒÕ ¾ĉw·» ¹Ā{úí ÿ āºþĉ

 )ºùj½¹ ë¾´£ Ăz ć¹wĉ¿ º³ w£ Ĉ«½w· ćwÑwê£ ºĉºÉ ÈĉvÀåv wz ðþ« ā½ÿ¹ĂzôĊõ¹  ĈýwĄ« ćwÑwê£ ówê¤ýv

Ċý ÿ ü~vÁ Ăz w~ÿ½v ¿v ÀĂzôĊõ¹  ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£wîĉ¾ùjI  ¡v½¹wÍ ½¹ Ĉå¾òÉ èýÿ½Ăz¹Ā«ÿ  ¢ĊæĊí ¹Ā«ÿ wz )ºùj

 üĊĉw~Ĉù Ĉĉw~ÿ½v xwĉwý ¡đĀÎ´ù üĉÀòĉw« ûwþ°úă wĄýj Iü~vÁ ćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù ðþ« óĀÕ ½¹ )ºýºÉ
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ÿ¹ ¿v ÈĊz Ĉö·v¹ ¢úĊé ²ÖÅ óÿv ĈýwĄ«  ºÉ½ Ăz ÿ ¢åwĉ ÈĉvÀåv ĈÞévÿ Ĉöù Ìõw·wý ºĊõĀ£ ÿ ºÉ ¾zv¾z

ĂýwĊõwÅ  Ăz ìĉ¹Àý,+ ºĊÅ½ ºÍ½¹ $ IĀýÿv,.4/ 5,-2#) 

ā¾Ąz ûj ¿v ÜĉwþÍ ÷wú£ Ăí ¹Āz ā¹¾¤Æñ ûwþ¯ ¡v½¹wÍ ¿v ĈÉwý èýÿ½ûwĊù ¿v )ºýºÉ ºþù  ÜĉwþÍ üĉv

ôú³ ÿ Ĉĉwĉ½¹ ôêýÿĈ¤ÊíĂz ÿ ¹Āz ½ÿj¹ĀÅ ½wĊÆz ć¿wÅ üĊz )¢åwĉ Ç¾¤Æñ ¢Ý¾ÅówÅwă ć,4,.  ÿ

,4,4  ôí ºĊõĀ£10*, ā¾Ąz ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv üĉv ¿v ĈÍw· ÜĉwþÍ ÿ ºÉ ¾zv¾zºýºÉ ºþù 5Ăöú«¿v üĊÉwù¡đj 

$,*. ¹đĀå I#¾zv¾z $3*, ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù I#¾zv¾z $1*, ¡w«ĀÆþù ÿ #¾zv¾z $1*, #¾zv¾z $ IĀýÿv,.4/ 5,-3#) 

wĄ« ðþ« ûwĉw~ wz ówÅ ½¹ óÿv Ĉý,4,3  Ĉăw£Āí ĂæéÿºÉ ¹w¬ĉv ć½w¬£ ½Āùv ½¹I ¤év wùv ü~vÁ ¹wÎ

 ówÅ ½¹ ûwþ°úă,4,4  Ä~ )¢Év¹ ĈzĀ· ¹¾îöúÝ Ăă¹ ½¹ ûj ¿v,4-+ îĉ ôú´¤ù ü~vÁ ¹Āí½ ć¾Æ

ýwz ûv¾´z ÿ ć¹wÎ¤évºÉ ĈîI ½¹ ¢ÞþÍ Ôĉv¾É üĊúă ½¹ wùvÉ ÿ üĊòþÅ ÜĉwþÍ ÿ ¹Āz ºÉ½ ów³ ĈĉwĊúĊ

ùwÉ ĈĉwĊúĊÉ ÿ üĊòþÅ ÜĉwþÍ ºÉ½ )¢åwĉ ć¹wĉ¿ Ç¾¤Æñ Iëºýv ć¹ÿº³ w£ ôí ćwÑwê£ ¹Ā«ÿ wz ô

üĊÉwù IĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù I¹đĀå ÜĉwþÍÉwù IĈé¾z ¡đjüĊĈù ĈÝĀþÎù øÊĉ¾zv ÿ ĈùĀúÝ ¡đj ¢ÅwĊÅ )ºÉ

Ăz ¡đĀÎ´ù üĉv ¹½Āù ½¹ ¡v¹½vÿ ĈþĊÊýw« Ăă¹ ½¹ ÿ ¢å¾ñ ¡½ĀÍ ¢Ý¾Å,4.+ Ċz ¢ÆývĀ£ ü~vÁ ¾¤Ê

üĊÉwù )¹Āz Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ wz ĂÆĉwêù ½¹ Ĉñ½Àz ¹½ÿw¤Å¹ üĉv Ăí ºþí ºĊõĀ£ ô·v¹ ½¹ v½ ¡đj¹đ ć¹ºÞ¤ù ôĉ

ĈĉwĊúĊÉ ÿ üĊòþÅ ÜĉwþÍ ºÉ½ ćv¾z  ½¹ûv½ÿ¹ üĉv 5¹½v¹ ¹Ā«ÿ  

wĄýj ¿v ĈÝĀþÎù ¢ĉwú³ wz ÜĉwþÍ üĉv ¢ĊõwÞå ÈĉvÀåv y«Āù óÿv ĈýwĄ« ðþ« I¢Æ¸ý êù ½¹ ôzw

 Ĉĉw~ÿ½v ¡vºĊõĀ£ºÉ) 

Ăöú«¿v ówÞå Ĉõwù ¢ÅwĊÅ 5Ĉ¤ĉwú³ ¢ÅwĊÅ ¹Ā«ÿ I÷ÿ¹5 ¢ĉwú³ I¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ĈùwÚý ĂÞÅĀ£ ćwă

Ăå¾Þ£ô£½wí ôĊîÊ£ ªĉÿ¾£ ÀĊý ÿ ½ĀĄÙĀý üĊòþÅ ÜĉwþÍ ćv¾z ćv Ĉ¤ÞþÍ ćwăĂz½ĀÚþù  ć¾ĊñĀö«v)¢zwé½ ¿ 

ç¾z Ăî{É ¢å¾ÊĊ~ I÷ĀÅìĊõÿ½ºĊă ç¾z ºĊõĀ£ ºÉ½ wz ĈýwÅ½) 

Ăĉwù¾Å èĉ¾Õ ¿v Ĉ«½w· ć½ÿwþå x¼« I÷½wĄ¯¢í¾É )Ĉ«½w· øĊê¤Æù ć½v¼ñ ćwă Ĉþ~vÁ wz

¢í¾É øĊÚÝ ćwăwîĉ¾ùj Ĉĉ Ăöú«¿v Ĉæö¤¸ù ć½w¬£ Ôzvÿ½ Ĉĉw~ÿ½v ÿÄĊÅm£ ¢í¾ÉvÁ ĂÞzw£ ćwă IĈþ~

Ăĉwù¾ÅĈþå ć½wîúă ÿ Ăĉwù¾Å ½¹ ¢í½wÊù Ië¾¤Êù ć½v¼ñ ºý¹¾í ½v¾é¾z) 

 Ĉ¤ÞþÍ ¡wÕw{£½v ¹w¬ĉv Iø¬þ~ćv¾z Ĉ¤Êí ÿ ¹đĀå ¢ÞþÍ üĊz ów¨ù ć¿wÅüĊÉwù wĉ¡đj $IĀýÿv 

,.4/5 ,.+  ÿ,.-#) 

ówÅ ½¹ v½ ¹Ā· ¾ÍwÞù ¶ĉ½w£ ć¹wÎ¤év ¹Āí½ üĉ¾£ºĉºÉ ü~vÁ ćwă,4.+(,4.-  Ăí ¹¾í Ăz¾¬£

ĂzĀÝ ûwùÀúă ÛĀéÿ ôĊõ¹vùĂz ¾ĉ¿ Ĉö·v¹ ÿ Ĉ«½w· ô)ºùj ¹Ā«ÿ ÝĀôùv ôùwÉ Ĉ«½w·  ÷wĄÅ ½v¿wz ÓĀêÅ

óvÿ ¾{¤ív ½¹ ¢ĉ¾¤Åv,4-4 Ăz ÿÝ ÿ ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ï½Àz ¹Āí½ ûj ów{ý¹Ā ôùv Ĉö·v¹

ìýwz ã¼³ ćv¾z ¢õÿ¹ Ĉæþù ÷½Ā£ ¢ÅwĊÅāwòþz ÿ wă ćwă½wíwýjā¹wùj ÿ ºù Ăz ¢Êñ¿wz ćv¾z ½ĀÊí ć¿wÅ

v¾z µ¾ý )¹Āz ðþ« ûv½ÿ¹ ¿v ÈĊ~ Ăz ĒÕ ć¾z ûwĄ« ć¹wÎ¤év ï½Àz ¹Āí½ wz Ĉæþù ÷½Ā£ ¢ÅwĊÅ ĈýwùÀúă



 
 

 
,, 

ć½vºĉw~wý ÿ ¢õÿ¹ ¿v ÷¹¾ù Ĉ¤ĉwÑ½wý ÿ ć½wîĊz ÈĉvÀåv y«Āùÿ ĈÝwú¤«v ćwă  ĈÅwĊÅºÉ )¢õÿ¹ ¾ĊĊâ£ wz I

<ĈÉwăwíw£;¢ÅwĊÅ Iºĉº« ¢õÿ¹ Ĉĉv½v¹ ¾ĉ¿ÿ I Ĉõwù ÿ ĈõĀ~ ¢ÅwĊÅ )¹¾í ówúÝv Ĉö{é ¢õÿ¹ ÄîÝ Ĉĉwă

 ówÅ ½¹ ü~vÁ ¹wÎ¤év Ĉ¬ĉ½º£ ¹Ā{Ąz y«Āù ĈÕwÆ{ýv,4.- ºÉ üĊ¤Æ¸ý Iï½Àz ćwă½ĀÊí ûwĊù ½¹ ü~vÁ )

 Ăă¹ ï½Àz ¹Āí½ ¾z Ăí ¹Āz ć½ĀÊí,4.+ ºÉ ā¾Ċ¯ $IĀýÿv ,.4/5 ,02(,03 ÿ ,1.#) 

Ăz ü~vÁ ¢ÅwĊÅ Ä~ üĉv ¿v´£ ªĉ½º£ ¢¾Ċ§m£  ðþ« ÿ w£¹Āí ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ĈùwÚý ćwăÿ¾Ċýÿ  ½ÿ¾£

)ºĉ¹¾ñ ¿wáj Ăùwý¾z ĈöÍv ãºă ĈùwÚý ¡vºĊõĀ£ ć¿wÅ¾¨ívº³ ć¹wÎ¤év ûvÀĉ½ĂzāÂĉÿ ă ÿ Ĉ¤Êí ćwăwúĊ~vĀ

½ üĊz ¿v ć¹wĉ¿ º³ w£ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ÿ ºÉ äéĀ¤ù ć¹wĉ¿ º³ w£ ì{Å ÜĉwþÍ ¢ĊõwÞå )ºÉ Ĉòþ«¢å )

$ IĀýÿv,.4/ 5,10#) ½¹Üévÿ Ăă¹ ½¹ I,4.+ þÉÿ½ ÿ ĈÅwĊÅ ¾îæ£Ăz Ăýv¾îæõv¾{Ċõ ¿v ªĉ½º£ ć¹wÎ¤év øÆĊ

 ¾ĊĊâ£ ¢õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù ¢´£ ¾¤ÊĊz ó¾¤þí ¢úÅ Ăz¢åwĉ¿ ôĉđ¹ )ć¹wĉ v¹ ¹Ā«ÿ È·¾¯ üĉv ćv¾z ¢É

¿v 5Ăöú«¾Ċ§m£ Ù ¢ĊêåĀù IøÆĊÆí½wùć¹wÎ¤év ¹Āí½ Ićÿ½ĀÉ ¹wÎ¤év ć¾ăw½ Ăí āwñºĉ¹ üĉv I ÈĊz ¢zwé

¢úĊé ¢åv ºĉºÊ£ y«Āù º³ ¿v wăºÉ ¹ üĉv ½¹ )ĈÅwĊÅ xvÀ³v ÿ ûv½vºú¤ÅwĊÅ ¿v Ĉñ¹½Ā·¾Å ÿ ā½ÿ

Ĉù ûwúñ ć½wĊÆz ì{Å Ăz ¹v¿j ½v¿wz ¹wÎ¤év ā½ÿ¹ ºý¹¾íwîĉ¾ùj Ä~ üĉv ¿v ÿ āºĊÅ½ ¾Å Ăz  Ĉ¤õÿ¹ ó¾¤þí

¢zwé½ ¢ĉĀê£ ¦Ýwz ÜĉwþÍ ½wÎ´ýv ÿ Ĉöù ¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~Ĉù¹ĀÉ $ IĀýÿv,.4/ 5,1+#) 

 

/(, )ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ $,4/0 #ûĀþíw£ 

ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ Ĉù v½ ÷ÿ¹é ½¹ ûvĀ£ðþ« ¿v Ä~ ¡w³ĒÍv wĉ ć¿wÅ¿wz ā½ÿ¹ ĂÅ yõw  

 $,4/0(,40,Üĉ¾Å ºÉ½ ā½ÿ¹ I# $,40-(,42.ć¹wÎ¤év ºÉ½ Èăwí ÿ ¹Āí½ ā½ÿ¹ ÿ # $,42.  #ûĀþíw£

 )¹¾í ìĊîæ£ 

MwúÅv ½ĀÊí üĉv ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ½¹ ü~vÁ üĊòþÅ ¢ÆîÉ ¿v Ä~  ÿ üĊêæ¤ù ÔÅĀ£Üévÿ½¹ Ąþ£ w

 āº´¤ù ¡đwĉv ÔÅĀ£wîĉ¾ùj  ðþ« ¿v ĈÉwý ¡v½wÆ· ¿v wă¹½ÿj¾z )ºÉ ówâÉvĂz Ăùv¹v ½¹ Ăí  ā½wÉv ûj

Ĉù ¹ĀÉ IĀýÿv āºĊêÝ Ăz )¹½v¹ ½ĀÊí üĉv Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć¹wÎ¤év ¢Ċå¾Ù ćº« yĊÅj ÷ºÝ ¿v ûwÊýúz ûv½w{

ā¿vºýv w£ ½ĀÊí üĉv ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù Èăwí y«Āù ü~vÁ Ĉú£vĈù ½wÚ¤ýv Ăí ćvºÊý ¢å½I  Ĉõÿ§m£¾Ċ  Ĉývÿ½

)¢Év¼ñ ćw«¾z ćºĉºÉ Ēz Ă¬Ċ¤ý ½¹ ½¹ ðþ« ¿v Ä~ ĂöÍwåówÅwă ć,4/0  ÿ,4/1 w£ ºĊõĀ£ I-+  ºÍ½¹

 w£ ÿ ðþ« ûv½ÿ¹ ½¹ ºĊõĀ£ ½vºêù üĉ¾¤ÊĊz.+  Èăwí ðþ« ¿v ÈĊ~ ûv½ÿ¹ ºĊõĀ£ ½vºêù ºÍ½¹ĉ Ăí ¢åw

ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ¹Ā{úí Ăý ¹Āz ¿wĊý ¹½Āù ºĊõĀ£ ôùvĀÝ ÿ Üzwþù ûvºêå ûj ¢öÝ $ IĀýÿv,.4/ 5,3,#) 
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,- 

óÿº« , Ĉöù ¡ÿ¾§ ) Ă¤å½ ¢Å¹ ¿v ½¹ ü~vÁ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ«  $#ºÍ½¹ 

ĈîĉÀĊå Ĉĉv½v¹ ÛĀý yĉ¾¸£ ¢{Æý  

Ĉĉv½v¹ ôíwă -0 

Ĉ¤Êíwă 3+ 

üĊÉwùĈ¤ÞþÍ ¡đj ./ 

ā¿wÅwă -0 

Ĉ¤ÞþÍ ¹vĀù -/ 

wă½vĀýw· Ĉĉv½v¹ -, 

ĈýwÅ¾zj Üzwþù ÿ ¡wÕw{£½v ,1 

¿wñ ÿ ç¾z ÓĀÖ· ,+ 

ā¹w« ÿ Ĉöĉ½ ĂĊöêý ÔtwÅÿćv ,+ 

¼·mù5  IĀýÿv,.4/5 ,3+ ¿v ôêý Ăz I¢uĊă ü~vÁ ć¹wÎ¤év ¢Ċ{¨£ $,4/4#) 

 

 ówÅ ½¹,4/1I Ĉù ûj øĊz ÿ ¹Āz ºĉºÉ ½wĊÆz wă¹Ā{úí Iðþ« ûwĉw~ ¿v Ä~ ówÅ ìĉ ĈþÞĉ Ăí ¢å½

Ĉz ÷¹¾ùć½wîĊz ÈĉvÀåv ÿ ºĊõĀ£ ÓĀêÅ wz Ăözwêù ćv¾z )ºý¾Ċúz ĈòþÅ¾ñ ¾§v ½¹ ć½wúÉI ¢õÿ¹  Ăz ÷vºév ü~vÁ

ćv¾z óĀ~ |w¯ üĊùm£ ¢úĊé ó¾¤þí ÿ Ăýv½wĉ ¢·v¹¾~ ćv¾z ÷¿đ Ĉõwù Üzwþù)¹¾í wă üĊùm£ Æí ¿v Ă«¹Āz ć¾

 ówÅ ¿v Ĉúé½ ĂÅ ÷½Ā£ ûºùj ºĉº~ ¦Ýwz óĀ~ ½wÊ¤ýv èĉ¾Õ,4/1  ówÅ w£,4/4 ºÉ $ IĀýÿv,.4/5 ,3.#) 

 ¾Úý ¿v¦ĊúÅv I ¹ÿº³ ćwĄz Ăz ü~vÁ ćv¾z ûj ½¹ ¢ÆîÉ ÿ ðþ«0*/,  üĉv Ĉöù ¡ÿ¾§ ºÍ½¹í ½ĀÊ

 ÷wú£ºÉ¢Åv āĈĉv½v¹ Ăúă 5vºĊõĀ£ ãÿ¾Îù Ăí Ĉĉwă¢ĊõwÞå ÿ ¡ ĈùwÚý ćwăāºÉ I¹Āz ½ ¹wz ¾z ½¹ J¢å

 Iów³ ûwúă-0  ºÍ½¹<Ĉĉv½v¹Úý¾Ċá ćwăwĈù ; )ºÉ ÷ºĄþù ÀĊý ü~vÁāÿĒÝ¾z v ü~vÁ Iûjõwù ¿ ć½Ā£v¾ ùv ¢Ċî

¹Ā· ć½wúÞ¤Åv Ăĉwù¾Å ûj ½¹ Ăí ĈÞzwþù ÀĊý ÿ Üö· I¹Āz ā¹¾í ć½v¼ñºÉĈöù ¡ÿ¾§ ) ú£w· ½¹ ðþ« Ă

 ówÅ ¿v ÈĊz Ĉíºýv,4.0 wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ĈÞévÿ Ç¿½v Ĉùwú£ ćwĄz Ăz ÷v½j ÃĀýwĊév ðþ« )¹Āz ½¹ ü~vÁ ć¹

wĊÅ MĒùwí ¾ĉĀÎ£ wùv )ºÉ ÷wú£ IøĊöÆ£ ¿v ô{é Ăă¹Ăí ĈþĊù¿ ðþ« ìĉ ¿v ü~vÁ J¹Ā{ý ā ½¹  IÛĀéÿ ¡½ĀÍ

 yĉ¾¸£ÆĊÅm£ ¾ĉwÅ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¡wÆĊÅm£ v½ ½ĀÊí üĉv ¡wĂzy£v¾ù ¢¸ÅĈù ¾£ýwù ûwùv ½¹ I¢·wÅ )¹Āz āº

ìĊ¤íw£ ûv½w{úz ćv¾z āº´¤ù ¡đwĉv ćwăĂzĂýĀñćv  ć¹ÿº³ w£ ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ćwþz¾ĉ¿ Ăí ¹Āzù )ºýwù ×Āæ´

yúz ¢{ÆýÈ£j ćwăyúz Ăz v¿ûv¾ĉÿ ćwăĂýw· Ăí ¹Āz ¹wĉ¿ ć½ºé Ăz āºþþíĈz ÿ ¢ÆÅ ćwăćwă¾ĄÉ ÷vÿ¹ 

Ăz ü~vÁ¹ )ºÉ ÷ºĄþù Ĉíwþ¤Ê³ÿ ¿¾Õ ¹ÿº³ ðþ« óĒ· ½3 ºýºÉ ±ÿ¾¬ù wĉ Ă¤Êí Ĉþ~vÁ ûĀĊöĊù )Üévÿ½¹ I

yúz ôí ¿v ĈúĊý ¿v ¾¤úíãºă Ă«Ā¤ù ü~vÁ ¾z Ă¤¸ĉ½ ÿ¾å ćwăÿ ¡v½wÆ· ¡ºÉ )¹Āz Ĉ¤ÞþÍ ćwă āºÉ ¹½v

Ăýw·½wí ĂzĈ¤Êí Iwăć¿wÅxÿ» Iwă¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ üăj ĈÕw{£½v ćwăĂzy£v¾ù Ăí ¹Āz ćº³ ¿v ¾¤úí  vº¤zv ½¹

Ĉù ½ĀÎ£ºÉ $ I¦ĊúÅv,.22 50,#) 

 ā½ÿ¹ ćvº¤zv ½¹¢æă ówâÉv ĂõwÅwîĉ¾ùj¾Ċá ãºă ĂÅ ûwĊt ówúÝv ÿ ĈÅv¾îù¹ ½v¾ê¤Åv Iü~vÁ ü¤·wÅ ĈùwÚý

Ĉù ów{ý¹ ¡v¿w¬ùÅwÅv ûĀýwé ¾ĊĊâ£ v¼õ )ºÉô£½wí óĒ´ýv IĈÑ½v ¡w³ĒÍv IĈ ¢ĉĀê£ ÿ ¹w¬ĉv Ăz ìúí ÿ wă



 
 

 
,. 

Ăĉ¹w´£v ćwăwùv )¢å¾ñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ć¾ñ½wí  ówÅ ½¹ ā½w{îĉ Ăz,4/2 Ă«½¹ ¹w¤ÊăÿºÍ È·¾¯ ½¹ ćv

¢ÅwĊÅĂùwý¾z ÿ ºÉ ¹w¬ĉv ûv¾òõwâÉv ćwăºýºÉ äéĀ¤ù ā½w{îĉ Ăz āºÉ üĊĊÞ£ ćwă $ I¦ĊúÅv,.22 51,#) 

½¹ ôĊõ¹ ºþ¯yêÝ üĉv ćv¾z āºĊ°Ċ~ øă¢ÅwĊÅ ½¹ ¹¾ñ üĉ¾¤úĄù ÿ üĊõÿv )¢Év¹ ¹Ā«ÿ āº´¤ù ¡đwĉv ćwă

 ÿ ¹¾Å ðþ« ¿wáj IwĄýjÀå ¢ùw·ÿj Ôzvÿ½ āºþĉwîĉ¾ùj øĊúÎ£ ¿v ć½wĊÆz ºÉ ¦Ýwz Ăí I¹Āz ćÿ½ĀÉ ÿ ûv¿wÅ

v½ ü~vÁ Iü¤òþÉvÿ Ăz ûvĀþÝ ¢Ċþùv ĈýwĄ« Ăî{É ½¹ ĈÅwÅv Ăêö³ ìĉwîĉ¾ùj Ĉù Ăí ¹ĀĄÊù ºĉºĄ£ ºĊÉĀí

üĊz ¢ÆĊýĀúí äĊÞÒ£ y«Āù Ăí ¹Āz Ĉ¤ÅwĊÅ ¾ă äéĀ£ ½w¤ÅvĀ· ôĊö´£ üĉv )ºþþí Ĉêö£ I¹¿wÅ ½ĀÎ´ù v½ Ĉööúõv

 ü~vÁ āºþþîÉ¹wÎ¤év ÿ ĂÞùw« ½w¤·wÅ¹ĀÉ w£ Iý Ăz ü~vÁ ÓĀêÅ y«Āù ºývĀ¤ý ć¹wù èĉwÒù ÿ ĈÝwú¤«v Ĉò¤ÅĀĊ~w

½w¤·wÅ ÿ ¹v¾åv ¾ĊĊâ£ )¹ĀÉ øÆĊýĀúí üùv¹ øĊúÎ£ ówÅ ½¹ Ăí Iāº´¤ù ¡đwĉv ½¹ ć¾Ċñ,4/2  ºÉ ÷w¬ývĂz½ĀÚþù 

óĀ´£ üĉv èê´£ wz ½wĊÆz ¢ĊÎ¸É ½ĀÒ³ J¹Āz Ĉ£wĊ³ ûĀ¯ ć»Āæý<©¾«üþí;,  Iü¤òþÉvÿ ½¹ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ½¹

¢ÅwĊÅ üĉÿº£ ûĀýwí Ăz v½ ć¹¾ù¢ÅwĊÅ ćv¾z ü~vÁ ¹Ā«ÿ āºþĉj ½¹ ¢Év¹ ¹wê¤Ýv Ăí ¢·wÅ ¹½vÿ wă ¡đwĉv ćwă

xwþ¤«v wĊÅj ç¾É ½¹ āº´¤ù¹Āz ºăvĀ· ¾ĉ¼~wý $ I¦ĊúÅv,.22 534)# 

Àå ĂþĉÀă ½wz Èăwí ćv¾z ĈÉĒ£ Üévÿ½¹ I¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£ üĉv ÷ÿ¹ ôĊõ¹v āºþĉý w~¾Å Iü~vÁ ü¤ÉvºĄò

āº´¤ù ¡đwĉv ćv¾z ¹Āz)  ćºĉºÉ èĉwÒù wz ü~vÁ ¹wÎ¤év I÷v½j ÃĀýwĊév ðþ« Ăú£w· ¿v Ä~ óÿv ówÅ ĂÅ ½¹

zÿ½Ă ¾{ùw¤ Å āwù ĂöÍwå ½¹ )¹Āz ÿ½,4/0  ütÿÁ āwù ÿ,4/3 ºÉ ½Ā{¬ù āº´¤ù ¡đwĉv I ćv¾z Ôêå Ăí

Ă¤Å¹ ï¾ù ¿v ć¾ĊñĀö«¹wÎ¤év ÓĀêÅ ÿ ĈòþÅ¾ñ ¾§v ½¹ ĈÞú« Ăz ĈùwÚý¾Ċá ìúí ½đ¹ ¹½wĊöĊù ìĉ I

 ówÅ½v ü~vÁºþíÒÞz )¿v Ĉ ¢ÅwĊÅ Ăz Ăí Ĉýv¾Ùwý ºĊĉm£ āºĉ¹ Ăz ówâÉv ¡ºù ½¹ āº´¤ù ¡đwĉv ćwă

ĈùyêÝ üĉv Iºý¾òý ÿ ü~vÁ ć¹wÎ¤év Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz èĉ¾Õ ¿v ĈÅwÅv ¡w³ĒÍv Øæ³ ćv¾z ĈÉĒ£ Ăz v½ ¹¾ñ

ûvºzĂöĊÅÿ  ºĉº« ½w¤·wÅ ¿v ĈùĀúÝ ¢ĉwú³ yö«ā¹¾í ¾Ċ{Þ£ºĉ¹ Ăí Ĉýv½ĀÊýv¹ wùv )ºývyĊÝ ĈăwñĂýwĉĀ« ¾£

ĂýwúÎ· wĉ ÿ āÀĊòýv Ăz ¢{ÆýyêÝ Iºý½v¹ ðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ āº´¤ù ¡đwĉv ćwă ÇĒ£ ¿v ĈÊ¸z v½ ¹¾ñ

üĊz ¹wÎ¤év ½¹ yõwá ¢ĊÞéĀù ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾zĈööúõv Ĉù Ĉêö£ āº´¤ù ¡đwĉv ćv¾zºþþí  Ăz ü~vÁ ûj ½¹ Ăí

ĉwù¾Å ÷wÚý ìĉĂºÉ ºăvĀ· Ă¤Æzvÿ āº´¤ù ¡đwĉv ĂÖöÅ ¢´£ ć½v¹- $ I¦ĊúÅv,.22 54+)# 

 ć½w¬£ ûv¾{ă½ ć¿wÆíw~ ÛĀÑĀù ûv½vºå¾Õ āºĊêÝ Ăz Ăí ûv¾ĉºù ÿwîĉ¾ùjwÎ¤év ćwĊ³v Ĉĉ Iü~vÁ ¹

Ăz ûvºĊù ¿v v½ ü~vÁ ¾ăwù Ĉ¤ÞþÍ ûwò{¸ý ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé ¹vºÞ£ ĂöuÆù wz I¹¾í ºăvĀ· ½¹íô£½wwă  ºýĀĊ~

 ½¹ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹Āz ¹¾Å ðþ« ûwñºþù¿½ ûj ¿v ć¿ÿ¾Ċ~ )¢Év¹ Ĉîĉ¹ÀýówÅwă ć,4/2L ,4/3v I óĒ´ý

ô£½wíwă Ĉz ½w¬£ ć¿wÆíw~ ÿºÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí vºÍÿ¾Å $ I¦ĊúÅv,.22 54/)# 

üuúÖù ½¹ Üĉ¾Å ¢å¾ÊĊ~ I¹Āz ¾ĊĊâ£ ã¾É ½¹ ü~vÁ ów{é ½¹ āº´¤ù ¡đwĉv ¢ÅwĊÅ Ăîýj ĂýwÊý üĉ¾£

 ówâÉv Ăú£w· ¢Ą« ÿ ówÅ ½¹ )¹Āz ü~vÁ ¹º¬ù ²ĊöÆ£,4/0 ¹Ā«ÿ ówâÉv ¡ºù ā½wz½¹ Ĉ¤zw§ ĂÊĉºýv ®Ċă I

Ãº³ wùv I¢Évºý Ĉù ā¹¿ Mđwú¤³v Ăí ºÉ-0 ówÅ  Ã½wù āwù ½¹ )ºÊîz óĀÕ,4/2 Ăú£w· ówú¤³v I

                                                 

1. George Kennan 

2. Schaller, 1985 
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 ±¾Öù ü~vÁ wz ²öÍ āºăwÞù ìĉ ¹wêÞýv èĉ¾Õ ¿v ówâÉvºÉ  ÿMw¤{Æý  wÝ¹v Ăýv½ÿÀùºÉ  ĈÅwÅv ãvºăv Ăí

²öÍ āºăwÞù ćwÒùv ¿v Ä~ Ĉ¤ÝwÅ )¢Åv āºÉ èê´ù ówâÉvI  Ĉ¤Ċþùv ûwúĊ~ ìĉ )¢·v¹¾~ v½ ûj ćwĄz ü~vÁ

ùv Ăz ü~vÁ ÿ āº´¤ù ¡đwĉv ûwĊù ĂíĊ~ āº´¤ù ¡đwĉv Ĉ¤Ċþùv ÷wÚý Ăz v½ ü~vÁ IºĊÅ½ wÒ IûwúĊ~ üĉv )¹v¹ ºýĀ

 ó¾¤þí ÷ÿvº£wîĉ¾ùj āwòĉw~ ¾z v½ üĊúÒ£ ü~vÁ ½¹ ½ĀÊí üĉv ćwă¹¾í ćºĉºÉ ¢æõw¸ù Ăí IĈ¤Ċþùv ûwúĊ~ )

¢·wÅ ±¾Öù v½ ¹º¬ù ²ĊöÆ£ ÛĀÑĀù I¢¸Ċòýv¾z ü~vÁ ½¹ v½ $ I¦ĊúÅv,.22 541 ( 42#) 

÷w¬õ ÷½Ā£ Ă¤¸ĊÆñćº« ¿v Ĉîĉ ówÅ ½¹ )¹Āz ówâÉv ā½ÿ¹ ć¹wÎ¤év ôtwÆù üĉ¾£,4/0µ¾ý I  ÷½Ā£

.10  ówÅ w£ )¹Āz ºÍ½¹,4/3¬Ċ¤ý ½¹ IĂ ÇĒ£÷½Ā£ ćv¾z Ăí ĈýĀñwýĀñ ćwăIºÉ ÷w¬ýv Ĉĉv¹¿  ÈĉvÀåv

¢úĊé Ăz wă,10 ¢åwĉ ôĊöê£ ºÍ½¹ $ I¦ĊúÅv,.22 540#) 

 ¾{ùwÅ¹ ½¹,4/3 I<©v¹ ã¿Ā«;, Ăz ûvĀþÝāºþĉwúý ÂĉÿºÉ xĀÎþù ü~vÁ ¹wÎ¤év ¾z ¾Ùwý ā Ăí ©v¹ )

 Ĉõwăv ¿v ½vºîýwz ìĉ<¢ĉÿ¾¤ĉ¹;  ¢Év¹ ć½Ā´ù Ĉ¤í½wÊù ûwúõj Ĉz¾á È¸z ½¹ ĈõĀ~ ¡w³ĒÍv ½¹ I¹Āz

 ½wÊå )ºÉ Ă¤Éwúñ ü~vÁ ½¹ ãºă üĊúă èê´£ Ăz ©v¹ )¹½ÿj ½¹ ó¾¤þí ¢´£ ¢ĊêåĀù wz v½ ÷½Ā£ ÿ

¢ÅwĊÅĂ«¹Āz ôĊú´£ ¾z ©v¹ ćwăĂz û¿vĀ¤ù ćv  äéĀ¤ù èĉ¾Õ ¿v óĀ~ ĂÑ¾Ý ¹v¿wù ÜÖé Iü~vÁ ¢õÿ¹

 ìýwz ¿v ÷vÿ ü¤·wÅĈýwĄ« Ăýv½wĉ ¢·v¹¾~ Ăz û¹v¹ Ăú£w· ÿ ¿v Ĉ·¾z )¹Āz Àí¾ú¤ù ¢ÞþÍ Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćv

ā¹¾í ºĉ¹¾£ ¿v¾zv ©v¹ ±¾Õ ¡½ÿ¾Ñ ¹½Āù ½¹ ûv¾ÙwýāºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ¾òĉ¹ ĈÒÞz Ăîýj ów³ Iºýv Ăí ºýv

¢ÅwĊÅÇĒ£ ÿ ©v¹ ±¾Õ wz Ĉ¤³ )¹wĄý wþz v½ ü~vÁ āºþĉj ć¹wÎ¤év ºÉ½ ā¹ĀõwÉ ©v¹ ćwăûj ¿v ô{é ćwă 

 ówÅ ½¹ Iü~vÁ ¹wÎ¤év ćwĊ³v ćv¾z,40+  ìĉ ¿Āþă ü~vÁ<¢zwé½ ½v¿wzówÞå ÀĊùj ; v½ ÷¿đ ć¿½v ¾ĉw·» ÿ

üĊÉwù ºĉ¾· ćv¾z ü~vÁ ¹wÎ¤év MwÅwÅv )¢Évºý ½wĊ¤·v ½¹ I÷w· ¹vĀù ÿ ¡đj wĊ³v ĂýwÞÕwé ā¾í ðþ« ¿wáj wz

ºÉ $ I¦ĊúÅv,.225 40 ( 41#  ówÅ w£ ü~vÁ ÿ,42. µ¾ý ćwă ºÉ½)¹¾í Ăz¾¬£ v½ Ĉĉđwz ½wĊÆz 

 

- ) ôùvĀÝ¾§où ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z 

Ĉù v½ ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ ûvĀ£¾§où  Ăí ¢Æýv¹ ¿v Ĉ·¾zāºúÝ Ăùv¹v ½¹ wĄýj üĉ¾£

)ºÉ ºăvĀ· ĈÅ½¾z 

 

,(- )āÿ¾ñ ćwă½wíÿ yÆí-  

z üĉv ½¹āÿ¾ñ Èêý ÿ ôùwî£ ºýÿ½ Iäĉ¾Þ£ È¸yÆí ćwă Ĉýwù¿ ÜÖêù ÿ¹ ìĊîæ£ Ăz ü~vÁ ¹wÎ¤év ½¹ ½wíÿ

 ĈÅ½¾z ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ðþ« ¿v ºÞz ÿ ô{éyÆí Ów{£½v Ăz ówú«v Ăz Ăùv¹v ½¹ ÿ āºÉćwă½wíÿ wz ï½Àz  ì¯Āí

Ĉù Ă¤·v¹¾~ ÔÅĀ¤ù ÿ)¹ĀÉ 

                                                 

1. Joseph Dodge  

2. Business Groups 



 
 

 
,0 

,(,(- )÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ô{é ûv½ÿ¹ 

āÿ¾ñyÆí ćwăIü~vÁ ½wíÿ  Ăz ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ô{é<ĀÆ£w{ĉv¿;, ā¹Āz ãÿ¾Þùºýv )ĀÆ£w{ĉv¿ ĂÝĀú¬ù Ăz ćv

āwòþz ¿vĂz ćwăĈù çĒÕv ôê¤Æù ĈýĀýwé ×w´õ Ăí ¹ĀÉĂz½ĀÕ  ¢í¾É ìĉ ¢Ċîõwù ½¹ ĈÊ¸z wĉ ôùwí

 wĉ ā¹vĀýw· )ºþ¤Æă ½¹wù ¢í¾É wĉ ðþĉºöăÆÅoù āwñ ûwĂz½ĀÕ  ½¹wù ¢í¾É wĉ ðþĉºöă ìõwù ć½wÎ´ýv

 ó¾¤þí ÿ ā¹Āz¾§oùāwòþz ¾z ć ćwă)ºý½v¹ āÿ¾ñ ¢Åv ìĊîæ£ ôzwé ÛĀý ĂÅ Ăz ĀÆ£w{ĉv¿ ĈñÂĉÿ Ăí ćwă ÛĀý¾ă

¢Åv āºùj Ăùv¹v ½¹ $Miyajima & Kawamoto, 2010: 98#) 

óÿv ÛĀý L ă ¢í¾É ćv½v¹ IĈù¾ă Ĉăÿ¾ñ ½w¤·wÅ¢Ċîõwù wz ĈÍĀÎ· ðþĉºö Àí¾ú¤ù  IĈñ¹vĀýw·

 ¾z ðþĉºöă èĊé¹ ¡½wÚý¢í¾Éwă IĂÞzw£ ć ¢{Æýì¯Āí Ĉù¾ăvI- ā¹¾¤Æñ ÛĀþ£ ¢ĊõwÞå ÛĀý ½¹ ôùwÉ J

ĀùĀ¤ĊùĀÅ ÿ ĈÊĊzĀÆ¤Ċù IĈĉĀÆ¤Ċù). 

÷ÿ¹ ÛĀý L  ćv½v¹ Ĉ·¾z ÿ Ĉù¾ă Ĉăÿ¾ñ ½w¤·wÅ Ĉ·¾zĂöÆöÅ{£v¾ù ðþĉºöă ¢í¾É ćv½v¹ IĈ

IĈñ¹vĀýw· ¢Ċîõwù wz ĈÍĀÎ· Iï½Àz Ĉù¾ăv ¢{Æý Iðþĉºöă äĊÞÑ ¡½wÚý  ÛĀþ£ ½wĊÆz ÛĀý ½¹ øí

¢ĊõwÞå ā¿vºýv IôùwÉ Jóÿv ÛĀý Ăz ¢{Æý ¾¤î¯Āí Ĉív¿vÿwí IĈíÿ¿ĀÅ IĀýwÅj Iv½Āíÿv Ivÿwíÿ½Āå Iv¹ĀÅwĉ)/ 

÷ĀÅ ÛĀý L Ĉăÿ¾ñ ½w¤·wÅ  Ĉ¤õÿ¹ ðþĉºöă ¢í¾É ćv½v¹ IĈù¾ă ÿÄÅoù Iüĉ¾åj½wí  Ĉñºþív¾~

I¢Ċîõwù ½w¤·wÅ ½¹  üĊùm£Mw£ºúÝ Ĉõwù I÷wĄÅ ½v¿wz ¿v þ£Mw{õwá ¢ĊõwÞå ÛĀý ½¹ øí ÛĀ È¸z ½¹ wz ćwă

đwz ćÁĀõĀþî£üîĉ½ ÿ ć½Āù IĀÆĊ¯ ûĀĄĊý IûwÆĊý ôùwÉ J)0 

Êþù ÿ ĂÊĉ½m zāÿ¾ñ ¿v ć½wĊÆyÆí ćwăĈÍĀÎ· Iü~vÁ ½wíÿ Ăă¹ ĂýwĊù āĀ{ýv ć¿wÅ,33+  )¢Åv

Ăýw·½wí ¹Ā· ½wí ćvº¤zv ½¹ Ĉ¬Ċù ¢õÿ¹ Ăí Ĉý½ºù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ wăÄĊÅm£  ½w¯¹ Ĉ£ºù ¿v Ä~ I¹¾í

 Ĉõwù ÿ Ĉ£wĊöúÝ ¡ĒîÊùºÉ  ¾ĉ¿ÿ ÿĈĉv½v¹ Ăýw·½wí Ăúă ¢å¾ñ øĊúÎ£ Ĉ¬Ċù Ăí ĈĉwĄýj À¬z Ĉ¤õÿ¹ ćwă

ā¹vĀýw· Iûv½vºĉ¾· )ºÉÿ¾æz v½ ºý¹Āz ówÞå ĈùwÚý ĂþĊù¿½¹ĈíwÅvĀĉv ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù ºþýwù ºþú£ÿ¾§ ¹v¾åv ÿ wă1 

$#ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ½v¼òýwĊþz ÿ ĀýwÅj Iv¹ĀÅwĉ Iā¾Ċá āwòþz )ºý¹ĀzĂz wăäĊÞÑ ¹¾îöúÝ ôĊõ¹I ¢úĊé ½¹ ½wĊÆz ćwă

üĊĉw~Ă¤·ÿ¾å ć¾¤å¹ Ç¿½v ¿v ¾£ )ºýºÉ 

ï½Àz Ăí ĈĉĀÆ¤Ċù ā¹vĀýw· üĉ¾£½Ā£v¾ ùv ÿ¹v ā½ÿ¹ ½¹ Ĉ¤³ I¢Åv ā¹wĄý wþz ü~vÁ ½¹ v½ ć¹wÎ¤év ć û¾é ½¹ ÿ

 ć¹ĒĊù øă¹ÀýwÉāºúÝ ôùwÝ ÀĊý Ĉñºý¿ ½¹ ćvĂz ü~vÁ ¢öù ć¹wÎ¤évĈù ½wúÉ¢å½ $I¾tÿwÊĉv½ ,.24 I,+-#) 

ÿ¹v ā½ÿ¹ ½¹ wĄýj ĈöÍv Ăå¾³I ĀýĀúĊí ¡½w¬£ $ā½ÿ¹ ½¹ )¹Āz Ĉåv¾Í ÿ #Ĉþ~vÁ Ãw{õ  ĈĉĀÆ¤Ċù ā¹vĀýw· Ĉ¬Ċù

ĂývÀ· ¢úÅā¹¾ Å ½v¹ v½ ćÀí¾ù ¢ùĀî³ ćwăĂz¢Å¹  Ăí ¹½ÿj ¢ĊõwÞå½ÿj¹ĀÅ ½wĊÆzć  ¡w³ĒÍv ½¹ ÿ ¹Āz

                                                 

1. Zaibatsu 

̹Ϝϸ йϠ ͼкϹϠ ϥϡЃж .йϠ амϸ Инж Ры϶ϽϠ ЬмϜ Инж ̫ͼӷϜϼͼв ͼЮϝв еувϓϦ имϽ͵ ϾϜ Ϭϼϝ϶ ͼͮжϝϠ ЙϠϝзв ϾϜ ϤϼϹж.ϸϽͭ 

3. Mitsui, Mitsubishi, and Sumitomo 

4. Yasuda, Furukawa, Okura, Asano, Suzuki, and Kawasaki 

5. Nissan, Nihon Chisso, Mori, and Riken. 

6. Iwasaki 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

,1 

 ©v¾¸¤Åv Ić½vºîýwz )¹¾í ôúÝ èåĀù ½wĊÆz ÀĊý ¢õÿ¹ Ĉö·v¹ ½w¤·wÅ¿ówáðþÅ ā¿Ā³ Ăz ¡½w¬£ ÿ ćwă ĈöÍv

Ĉù ā½v¹v v½ Äù ûºÞù ÿ¹v ā½ÿ¹ ½¹ ÀĊý ĀùĀ¤ĊùĀÅ āÿ¾ñ )ºýºÉ ôĉº{£ ĈĉĀÆ¤Ċù ¢ĊõwÞå Ĉúĉºé ûºÞù )¹¾í

ÿ ¢åwĉ Ç¾¤Æñ āÿ¾ñ üĉv ¡½w¬£ )ºÉ ć¿wÅĀý Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ Äù  û¹wÞù¿ówáðþÅôzwí Ić½vºîýwz I ćwă

½¹ v½ ć½w¬£ ¹½vĀù ¾ĉwÅ ÿ ¹Āí Iç¾z ¢å¾ñ¾z $ IĀýÿv,.4/5 04 ( 1+#) 

 ĈÊĊzĀÆ¤Ċù Ăí ¢Åv ü~vÁ ćwăĀÆ£w{ĉv¿ üĉ¾¤ñ½Àz ¿vÀĊý Ăĉw~ Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ )ºÉ ć½v¼ñ<ĉvĈíwÅvĀ; I

ýwĊþzĈÊĊzĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ½v¼ò  ¢í¾É Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ôú³ôêýÿ  Ĉĉwĉ½¹ÄĊÅm£ v ćÿ Ăz ¢õÿ¹ ÿ ¹¾í ¿wĊ¤ù

 ºývĀ¤z w£ ¹v¹ ć½wÎ´ýv¢í¾Éwă ćôú³ôêýÿ  ówÅ ½¹ ćÿ )ºþí ©½w· ½ÿ¹ ¿v v½ Ĉ«½w·,32/ ¹ĀÅ  ć½wÉ¾Å

ćv¾z ¢õÿ¹ wz ć½wÎ´ýv ¹v¹½v¾é ºêÝ ¿v  üĊùm£ôú³ôêýÿ z ûvĀĉw£ Ăz ĈùwÚýĂ )¹½ÿj ¢Å¹v¾ ùv½Ā£ ć½w¬£ ć

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù  ©v¾¸¤Åv w£¿ówáðþÅĈ¤Êí I ć¿wÅ wăºÞz ÿMw{ĉ¾ê£ ¢åwĉ Ç¾¤Æñ ÀĊ¯ Ăúă$ ) IĀýÿv,.4/ 504#) 

āÿ¾ñ üĉvĂz ¢õÿ¹ ìúí wz ć½w¬£ ćwăĈĉw« w£ ºþ¤åwĉ ¡½ºé ªĉ½º£¬Ċù ā½ÿ¹ ¾·vÿv ½¹ Ăí Ĉ

¢í¾É ûwñºþĉwúýMw{õwá ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù ôĊ{é ¿v ĀÆ£w{ĉv¿ āºúÝ ćwă {ă½ āwò¤Å¹ ½¹ xvÀ³v ć¾

¢Æ¸ý ÷wêù Ĉ¤³ wĉ ºþ¤Év¹ ÔöÆ£Ĉù ¿v¾³v v½ ć¾ĉ¿ÿÀ³ ÿ¹ ÿ ¹Āz ªĉv½ ÿ ÜĉwÉ ¹wÆå )ºý¹¾íMw{õwá āºúÝ x 

¢í¾É wĉ ¡½ºé y³wÍ ¹v¾åv ¢Å¹ ¢õjºý¹Āz »Āæý y³wÍ ĈÍĀÎ· ćwă $I¾tÿwÊĉv½ ,.24 5,0.#) 

 ÛĀý ĈĉwĊúĊÉ ÿ üĊòþÅ ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£ wz ÿ ðþ« ûv½ÿ¹ ½¹Ăă¹ ½¹ ĀÆ£w{ĉv¿ ¿v ćºĉº« ćwă,4-+ 

 ÿ,4.+ $÷ĀÅ ÛĀý#  IûwÆĊý wĄýj üĉ¾¤ñ½Àz )ºùj ºĉº~ûĀĄĊýĀÆĊ¯  Ăí ¹Āz ć½Āù ÿMw£ºúÝĈþ¤{ù  ÜĉwþÍ ¾z

¡½w¬£ ÿ Ĉ«wÆý Ăz ûvºþ¯ ćwî£v ûÿºz ĈĉwĊúĊÉ ÿ üĊòþÅ ûÿºz ÿ ºý¹Āz ýwz ü¤Év¹Ăz ì ¢ĊõwÞå ûvĀþÝ

Ić½Ā´ù ÿ ĈöÍv ¢ĉwú³ Ăz ºĉºÉ Ĉò¤ÆzvÿĈÅwĊÅ ¡wÕw{£½v ÿ ĈúÅ½ ćwă ºþ¤Év¹ )<vÿwíĀĉv;,  ówÅ ½¹

,4-3  v½ ûwÆĊý ¢í¾ÉÄĊÅm£  Ă¤åwĉ ÛĀþ£ wĄýj ¡½w¬£ I÷wĄÅ ½v¿wz èĉ¾Õ ¿v ¹Ā· Ăĉwù¾Å ÈĉvÀåv wz ÿ ¹¾í

üĊÉwù ¢·wÅ Iû¹wÞù ¿v ©v¾¸¤Åv ÿ )¹v¹ ÈÉĀ~ ÀĊý v½ ¡ĒĊÉ ÿ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù Ić¿wÅÿ½¹Ā· I¡đj

ă¢Év¹ èöÞ£ āÿ¾ñ üĉv Ăz ¿½Ā£Āù ûwÆĊý ÿ Ĉ¯w¤Ċ $IĀýÿv ,.4/ 5,..#) 

ĈýwĄ« ðþ« óĒ· ½¹ óÿv IåĒ¤tvûwĊù Ĉ  ûwĊùwÚý ÿ¢í¾É ĀÆ£w{ĉv¿ ćwă¢å¾ñ ¡½ĀÍ¢í¾É ) ćwă

Ăĉwù¾Å ã¾Þù ¡wĄ« ć½wĊÆz ¿v ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù ôĊ{é ¿v ĀÆ£w{ĉv¿õ )ºý¹Āz ć½wÎ´ýv ć½v¹üĊÝ ½¹ üî 

Ăz ów³ ¢öÝv½ ¢õÿ¹ ó¾¤þí ¢´£ ¹wÎ¤év Ăz ówê¤ýv I¹Ā· ¢úÚÝ ûwÅjÈ¸z ¢ĉvºă ¢õÿ¹ )ºþ¤·wÅ ¾£ ÜĊÅÿ ćwă

½w¬£ ÿ ¢ÞþÍÿ ¢å¾ñ āºĄÝ¾z v½ ¡ ĀÆ£w{ĉv¿ï½Àz ćwă å¾³ ûv¾ĉºù ¢Å¹ ½¹ ¾¤ÊĊz wĄýj ā½v¹v ĂíĂ w£ ¹Āz ćv

þí ĂýĀòþĉv ºÉ½ Iðþ« ćwă½wÊå )ºý¹Āz ¢õÿ¹ ¡½wÚý ówúÝv ćv¾z yÅwþù Ĉĉwăº³vÿ IwĄýj ûwîõwùó¾¤wă  Üĉ¾Æ£ v½

Ă¤å½ wăĀÆ£w{ĉv¿ ÿ ¹¾íĂz Ă¤å½Ă{ÞÉ Ăz Ăí ºýºĊĉv¾ñ ûj ćĀÅ ćwăþ¯ )ºýĀÉ óº{ù ¢õÿ¹ ć¹wÎ¤évĂz üĊ ¾Úý

Ĉù ºĊÅ½í÷wñ ü~vÁ ĂĂz v½ üĊ¤Æ¸ý ćwăĈù¾z Ĉ¤õÿ¹ øÆĊõwĊÅĀÅ ¿v Ĉ{ĉ¾á ÛĀý ćĀÅ¾Å ¿v Ăí ¹½v¹Ăĉwù ć½v¹

 ÿ Ă¤å¾ñ ¢uÊý ĀÆ£w{ĉv¿ĂzĂöĊÅÿ  Ĉòùwí¹Ā·ûwĊùwÚý ¹Āz Ă¤åwĉ Ç½ÿ¾~ $ I¾tÿwÊĉv½,.24 5,30#) 

                                                 

1. Ayukawa  



 
 

 
,2 

ãĒ¤·v ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ ĀÆ£w{ĉv¿ ć½v¼ñ¾§v ÿ Èêý wz ĂÖzv½ ½¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwă¾Úý½v¹)¹  ĀÆ£w{ĉv¿

v¿wz ¢ÆîÉ Ăz ¶Åw~ ½¹āwòþz ā½v¹v ½¹ ¢õÿ¹ ĈývĀ£wý ÿ ½ Ĉ¤õÿ¹ ćwăĂz¹Ā«ÿ ¢ýv½ )ºùj ôÍw³ øĊÚÝ ćwă

¹wÎ¤év ½¹ ĀÆ£w{ĉv¿ ÔöÆù ¢ĊÞéĀù ¿vI ½¹ v½ ć¾åvÿ Ĉõwù Üzwþù ù ćwă½v¿wz ûvºêå Ôĉv¾É Ĉõwºùj½wí  øăv¾å

È¸z ½¹ Ăí ¹¾íăĂĉwù¾Å đwz ºÉ½ ÿ ć½ÿj¹ĀÅ wz ćw½v ÿ ÷ÿvºù ć½ÿjĀý ćv¾z ÿ ºýºÉ ć½v¼ñ ćÿ¾Ċý ćwê£

ýwÆývÈ¸z Ăz ¹ÿ½ÿ ÿ Ĉz đwz ćÁĀõĀþî£ wz ćwăĂ·v¹ Ăĉwù¾Å Ăz ćwî£v üĊþ°úă )ºþ¤å½ ½wí ûv½ÿ¹ ½¹ Ĉö

óÿv ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ¹Āí½I ¹w¬ĉv ĀÆ£w{ĉv¿ ćv¾z v½ ºĉº« ćwă½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ìÆĉ½ ¢Í¾å ¹¾í ½¹Ĉõw³ 

 ¿v ć½wĊÆz Ăí¢í¾ÉwăÆù ćîÉ½ÿ ā½ÿ¹ ûj ½¹ ôê¤Øæ³ ćv¾z ĀÆ£w{ĉv¿ ÇĒ£ )ºýºÉ Ă¤Æ £ ûwÊý ć½w¬

ĀÆ£w{ĉv¿ ¡vºĊõĀ£ Ăz ā¹¾¤Æñ ¹wú¤Ýv ÿ ¢ĊõĀ{êù I¹Ā· ½w{¤Ýv ÿ y{Å v½ ĈùºÉI « Ĉ·¾z wùvĂ{þ Ĉæþù ćwă

 ¾z ðþĉºöă ºĉºÉ ¡½wÚý )¹Āz ¹ĀĄÊù ÀĊý ĀÆ£w{ĉv¿ ¹¾îöúÝ¢í¾Éwăÿv ÛĀý āÿ¾ñ ½¹ ĂÞzw£ ć Ió

ĂÚåw´ù ÿ ć½wíĂĉwù¾Å½v¼ñ³ ¿v ¾¤úí ćº Pv ÿ ¢Év¹ Ĉ~ ½¹ v½ xĀöÖùyêý ¿v Ĉæö¤¸ù ówîÉ ºþýwù Ĉý¿

 èöÞ£ ÿ đwz ¹ĀÅ øĊÆê£ Ĉõwù ¡ĒùwÞù ÛvĀýv ÿ ÷vÿ ¢ýwúÑ Iûv¾ĉºù Ăz º³ ¿v ÈĊz Çv¹w~z Ì¸É Üæý Ă

āÿ¾ñ ½¹ ºÉwz ¹¾· ûv½vºùwĄÅ Üåwþù wz Ðéwþ£ ½¹ Ăí Ëw· āÿ¾ñ wĉwÊù ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ ÛĀý ćwăĈù āºă )ºÉ

ĂzĈĉv½v¹ ¿v Ĉíÿ¿ĀÅ ów¨ù ½ĀÕ ćwă¢í¾ÉwăÞzw£ ć ĂĂzûvĀþÝ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉîýwz ĂêĊ§ÿ ówÅ ½¹ v¼õ ÿ ¹¾í

,4-2  IºÉ Ă¤ÆîÉ½ÿ Ăí¢í¾Éwăºþ¤å¾ñ ½v¾é ìýwz ó¾¤þí ¢´£ ĂÞzw£ ć $Miyajima & 

Kawamoto, 2010: 114-118#) 

 ĂÞõwÖù<Ā£Āùvÿwí ÿ wúĊ«wĊù; $-+,+ý ¿v #úĈĉwă½wí ĂýĀ ¾z ¹½v¹ ÇĒ£ Ăí ¢Åvj ºþĉ§j½w ¢{¨ù  ÿ

º¬þÆz v½ ĀÆ£w{ĉv¿ Ĉæþù¾z )õwÅ Ĉĉv½v¹ ºÉ½ ÿ ÷wĄÅ Ĉă¹¿wz ¹¾îöúÝ Ì·wÉ ÿ¹ ÃwÅvĊÝ IĂýw ¹¾îöú

 wz óÿv ÛĀý ćĀÆ£w{ĉv¿¢í¾Éwă ôê¤Æù ćMw{ĉ¾ê£ üĊĉw~ ÷ÿ¹ ÛĀý ½¹ ÿ ¾zv¾zÅ ÛĀý ½¹ ÿ ¾£ ¿v ¾£đwz ÷Ā

¢í¾Éwăýwù¿ ā¿wz ½¹ )¢Åv ā¹Āz ôê¤Æù ć ĈówÅwă ć,4-+  w£,4.2 Ăz óÿv ÛĀý ćĀÆ£w{ĉv¿ ×w´õ

Ă¤Év¹ Ĉĉđwz ½wĊÆz ¡w{§ ¹¾îöúÝ ½¹Ĉõw³ ÿ¹ ÛĀý ĂíĂ¤Év¹ Ĉúí ¡w{§ ÷ĀÅ ÿ ÷)ºýv ¾ĉ¿ óÿº«  Ĉĉv½v¹ øĄÅ

āÿ¾ñyÆí ćwă Ĉĉv½v¹ ôí ¿v v½ ü~vÁ ½wíÿ,++ Ĉù ûwÊý Ĉ¤ÞþÍ ï½Àz ¢í¾É)ºă¹ 

 

óÿº« - Ĉĉv½v¹ ¿v ºÍ½¹ ),++  ï½Àz āwòþzāÿ¾ñ ìöú£ ½¹ Ăí ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍyÆí ćwă¢Åv ā¹Āz ½wíÿ 

ówÅ*āÿ¾ñ ÛĀý ,4-, ,4-3 ,4.2 ,4/- 

óÿv ÛĀý 3*,3 -*,0 4*,3 1*-0 

÷ÿ¹ ÛĀý 1*,0 4*0 -*. 0*/ 

÷ĀÅ ÛĀý 2*0 1 1*,. ,*,4 

āÿ¾ñ ôíyÆí ćwă½wíÿ ,*/+ -2 2*.0 -*/4 
Source: Miyajima & Kawamoto, 2010, p105. 
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 ÔÅĀ£ ü~vÁ ówâÉv ÿ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~wîĉ¾ùj  wÝ¹v ºÉĈĉw¬ýj ¿v  Ăíĉv¿ĀÆ£w{  óĒ· ½¹ºþĉj¾å 

Ăz ûºÉ Ĉ¤ÞþÍÈ¸z ¾z ÿ āºùj ¹Ā«ÿ Üévÿ½¹ IĂ¤åwĉ ĂÖöÅ ðþ« ¿v ÈĊ~ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ ¹wÎ¤év ºĉº« ćwă

ĂĊî£ĈùwÚý ć¹wÎ¤év āwñĈöù ÿ ć¾ñ ûv¾òõwâÉv üĉv¾zwþz )¢Åv ā¹Āz ĈÕv¾åv Ĉĉv¾ñwîĉ¾ùjv¹ ºÎé Ĉĉ ºþ¤É

wĄýj ĂĉÀ¬£ ćv¾z Ăz ĈÞÕwé ÿ Üĉ¾Å ÷vºév ówÅ ½¹ )ºý½ÿj ôúÝ,4/0 āºúÝ ćĀÆ£w{ĉv¿ ā¹ I-*.0  Ç¿½v ºÍ½¹

Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ü~vÁ ¹wÎ¤év ôíï½Àz ćĀÆ£w{ĉv¿ ½wĄ¯ J¹v¹ãÿ¾Þù ÿ ¾£¾£ $ IĈĉĀÆ¤Ċù ĈþÞĉ

 ĈĉwĄþ£ Ăz #v¹ĀÅwĉ ÿ ĀùĀ¤ĊùĀÅ IĈÊĊzĀÆ¤Ċù0*-/  øă )ºþ¤Év¹ ó¾¤þí ½¹ v½ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå ºÍ½¹

 øĊöÆ£ ¿v Ä~ ĈùwÚý ¢õÿ¹ ĈÅwÅv ôúÞõv½Ā¤Å¹ øă ÿ ĂĊõÿv ¢ÅwĊÅĂĉÀ¬£ ½w¤ÅvĀ· ü~vÁ  wz Ăí IĀÆ£w{ĉv¿

ûj ¾Ċ{Þ£ üÆ³  v½<ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ ÷ºÝ ;Ĉùĉv¿ Ăz Ç½Āĉ )¹Āz āºÉ IºýºĊùwý ¾{ùvĀý ½¹ ĀÆ£w{,4/0  ¿wáj

ÿ ºÉ ¢í¾É ºÉ ½¾êù ½wĄ¯ ÷wĄÅ āºý½v¹ ½¹wù ćwă ô´þù ï½Àz ćĀÆ£w{ĉv¿¹ĀÉ ¢ÅwĊÅ )wîĉ¾ùj ÷ºÝ Ĉĉ

āÀĊòýv ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ )¢Év¹ ćºþ¯ ćwăĂí ¹Āz øĄ¤ù ĀÆ£w{ĉv¿ Ăz ûvĀþÝĈùwÚý ĈöÍv Ĉùw³ ÿ ć¾ñ

ĂÞÅĀ£Ĉöù Ĉ{öÕĂýwĉv¾ñ  Ăă¹ ÿ¹ ½¹,4-+  ÿ,4.+I ā¾Ąz ½¹ I¹Āz ā¹¾í ²¤å ü~vÁ Ăí ĈêÕwþù ¿v ĈÊí

Ăùwý¾z )¢Åv Ă¤Év¹ ĈúĊê¤Æù ¢í½wÊù ć¹wÎ¤év ûvÀĉ½wîĉ¾ùjĈù ÃwÆ³v Ĉĉ Àí¾ú£ ²ÖÅ Ăí ºý¹¾í

¤Å¹ óÀþ£ y«Āù ĀÆ£w{ĉv¿ ć¹wÎ¤év ÿ wă¹Àú¢Åv ā¹Āz ÔÅĀ¤ù Ăê{Õ ÈĉvºĊ~ Üýwù  ôùvĀÝ ¿v ¹Ā· üĉv ÿ

ĈÕv¾åv ºÉ½ ½¹ ¾§où ü~vÁ ć¹¾{ăv½ ÜĉwþÍ ½¹ ĀÆ£w{ĉv¿ )¢Åv ā¹Āz ÷v½j ÃĀýwĊév ðþ« ¿v ÈĊ~ ā½ÿ¹ ½¹ ć¾ñ

 ¿v ĈÊ¸z wĄýj ü¤·wÅ ĈÉĒ¤ù ÿ Ă¤Év¹ Ĉòþ£wòþ£ ¢í½wÊùºþĉj¾å  ā¾·đwz ÿ ¢Åv ü~vÁ ü¤·wÅ ĈùwÚý¾Ċá

 wz ¢æõw¸ù Ăýwñºþ¯ ćwă½wÎ´ýv ÿ wă½wÎ´ýv āº´¤ù ¡đwĉv ½¹¹Āz) Üévÿ½¹  Ĉ·¾z Ăí ¢·wÅ ûwÊý¾Õw· ºĉwz

¢í¾É ¿v Ă¤Å¹ ûj Ăí ºþýwúñ üĉv ¾z ü~vÁ ôtwÆù ûv¾Ùwý ā½ÿ¹ ½¹ Ăí ºþ¤å¾ñ ½v¾é ãºă ¹½Āù ĀÆ£w{ĉv¿ ćwă

¢í¾É ćº« ćw{é½ ÷v½j ÃĀýwĊév ðþ« ¿v ÈĊ~ ćwăwîĉ¾ùjā¹Āz Ĉĉºýv, $ I¦ĊúÅv,.22 522#) 

½¹  ¾{¤ív,4/0ā¹vĀýw· ¢Ċîõwù Üö· wz Ăí ºÉ ±¾Öù Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ IĀÆ£w{ĉv¿ Ĉúĉºé ćwă  È¸z ¿v

ìöúĉwù øÚÝv ówúÝv wĄýj Ăí Ĉõ¾¤þí ¿v ć¾ĊñĀö« ÿ ûwÉĈùºý¹¾íĉ¾ĉºù ÿ ¢Ċîõwù ćwăĀòõv I ûĀñ¾ñ¹ v½ ¢

Ĉù¢í¾É ¹Ā· wùv I¢·wÅăĂÉĀ· ćw¢Å¹ ć¹wĉ¿ ¹ÿº³ w£ v½ ćv Ĉéwz ā¹½Ā¸ýĈù ã¾Í wùv )¢Év¼ñ£ ¾ĊĊâ

ā¹½ ÿ ¢Ċîõwùí¾É āºþĉj ćv¾z ü¤òþÉvÿ Ăí ¹Āz ćÀĊ¯ ¿v ¾¤úí ĀÆ£w{ĉv¿ ¢ĉ¾ĉºù ćđwz ćwă¢ ï½Àz ćwă

¢Év¹ ¾Úý ½¹ $ I¦ĊúÅv,.22 523)# 

½¹  ôĉ½ÿj,4/1¢í¾É óĒ´ýv ûĀĊÆĊúí Iù ćwăāÿĒÝ )ºÉ ¹w¬ĉv ÷wĄÅ āºý½v¹ ½¹w ¿v ¿ÿw¬¤ù Iûj ¾z

Ăí v½ Ăýw·½wí ½vÀă ðþ« ûwĊýwz¾é Ăz ¢ùv¾á ¢·v¹¾~ ćv¾z ºĉwz üĊĊÞ£ I¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ü~vÁ ćwă

ºÉ  ówÅ ûwĉw~ w£ wùv )¢Év¹ èöÞ£ ĀÆ£w{ĉv¿ Ăz wĄýj ¾¤ÊĊz Ăí,4/1 ĀÆ£w{ĉv¿ ü¤·wÅ ô´þù ćv¾z çwĊ¤Év I

 ûv¾òý Mvº« Iü¤òþÉvÿ )¢åwĉ Èăwí¾Ċ§m£ Î¤év ĈĉwĄý ¹Ā{Ąz ćwúý½ÿ¹ ¾z ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ ÷ºÝ )¹Āz ü~vÁ ¹w

øĊúÎ£ ¿v ć½wĊÆz I¹¾Å ðþ« ¿wáj wz ûv¿wÅwîĉ¾ùjĈù ûj ¿v Ĉĉ ½¹ ć¹wÎ¤év èĉwÒù ÷ÿvº£ Ăí ºýºĊÅ¾£

                                                 

1. Hadley, Elennor M., Antitrust in Japan (Princeton, NJ, 1970). 
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 øÆĊýĀúí Ăz ü~vÁ ā¹¿¾êå ÷¹¾ù Èĉv¾ñ y«Āù ü~vÁ¹ĀÉwâõv ûĀýwé Ăí Ĉùwòþă IôĊõ¹ üĉºz )ć  Àí¾ú£

½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ó¾æù  ôĉ½ÿj,4/2  )¢Évºý ¹Ā«ÿ ûj ćv¾«v ćv¾z ĈéwĊ¤Év ûvºþ¯ I¢åwĉ ½wÊ¤ýv

 MwÝĀú¬ù.-0  ¹Āz ÷¿đ Ăí ºýºÉ üĊĊÞ£ ¢í¾É<Àí¾ú£ ÷ºÝ ; wĄþ£ wùv )¹ĀÉ ÷w¬ýv wĄýj ¹½Āù ½¹,3  ¢í¾É

 ¡wùvºév üĉv )ºþ¤å¾ñ ½v¾é ć½w¤å½ üĊþ¯ óĀúÊù¾Ċ§m£Ĉ¤Êí I¹đĀå ¾z üĉ¹wĊþz ć ć¿wÅĀ¬zj I¼áwí Ić¿wÅ

þ¯ ÿâ« ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé È¸z wùv I¢Év¹ ¾òĉ¹ ¢ÞþÍ º¢Å¹ ü~vÁ ½¹ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ćwĊåv¾ ā¹½Ā¸ý

Ĉéwz ¿v )ºýwùć¾ĊĊâ£ I¾òĉ¹ ćĀÅ ĂÊĉ½āÿĒÝ )ºÉ Üévÿ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ó¾¤þí āĀ´ý ½¹ ćv ćwă¹¾{ăv½ Iûj ¾z

¢í¾É« ½¹ Ăý ¡wúĊúÎ£ IÄ~ ûj ¿v )ºĉ¹¾ñ ûĀñ¾ñ¹ Iºý¹Āz ā¹v¹ ôĊîÊ£ v½ ĀÆ£w{ĉv¿ Ăí Ĉĉwă Üåwþù ¢Ą

¢í¾ÉĂÉĀ· ćwă Üåwþù ¢Ą« ½¹ Ăí IĀÆ£w{ĉv¿ ćvì£ì£ ¢í¾ÉĈù ¼·v wăé½ )ºÉ ćwÒÝv ûwĊù ½¹ ¢zw

ĀÆ£w{ĉv¿ èzwÅ Ăùwý¾z ÿ ºÉ½ ĈĉwĉĀ~ ½¹ ćºþùÿ¾Ċý ôùwÝ Iºþ¤å¾ñ ÈĊ~ ½¹ Ăí ĈÝĀþ¤ù ć¹¾{ăv½ ćwă

 ówÅ ¿v ü~vÁ ć¹wÎ¤év,40+ âÉv Ăú£w· ¿v Ä~ Ă¯¾ñv )¹Āz ºÞz Ăz ¾£½wîÉj ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ IówºÉI  Ĉõÿ

 ì{Å ćwăĀÆ£w{ĉv¿Ăz v½ ¹Ā· ćw« ÿ ¢å½ ûwĊù ¿v øĉºé¢zĒÍ¾~ ÿ ºĉº« ĂýĀñ¢í¾É ¾£ĂÉĀ· ćwă ćv

v¹¹ $ I¦ĊúÅv,.22 53+#) 

-(,(- )÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ 

āÿ¾ñyÆí ćwă ðþ« ¿v Ä~ ½wíÿ<ĈíĀÆ£½;, Ĉù āºĊùwý āÁvÿ )ºýĀÉĈíĀÆ£½ ĂÉĀ· Ăzāwòþz ¿v Ĉĉwă wz wă

Ĉù çĒÕv ôê¤Æù ¢ĉ¾ĉºù¢ĊõwÞå Ăí ¹ĀÉ ćwăv½ĀÉ ¾ĊÚý Ĉ¤í¾É Ĉýv¾úî³ ćwă½wíÿ¿wÅ wz ûwÊĉwă

āºÉ āºĊþ£ øă½¹ ĈöþÅ¾~ ¡đ¹w{ù ÿ ôzwê¤ù ¢Ċîõwù IĈ¤Åwĉ½ )¢Åv  ¡wùvºévwîĉ¾ùjĈĉ óĒ´ýv ćv¾z wă

¢í¾É IĀÆ£w{ĉv¿ IĈĉĀÆ¤Ċù ĈþÞĉ ï½Àz ćĀÆ£w{ĉv¿ ĂÅ ćwă ¹¾í ìĉ¾´£ v½ ĀùĀ¤ĊùĀÅ ÿ ĈÊĊzĀÆ¤Ċù w£

ā¾ĉv¹ ĈÝwå¹ Ăî{É ìĉ )¢Év¹ ðþ« ¿v ô{é ðþĉºöă ĂĊ{É ć¹¾îöúÝ Ăí ºþă¹ ôĊîÊ£ ôzwê¤ù ÷wĄÅ ¿v ½vÿ

 ¹w¬ĉv wz wĄýj÷vÿ ćwÖÝv Ić½w¬£ ¡ĒùwÞ£ IĈĉv¾«v ûv¾ĉºù Ăõ¹w{ù Iôzwê¤ù ÷wĄÅ èĉ¾Õ ¿v Ĉò¤ÅĀĊ~ ćwă

 Ĉ´Ċ«¾£¢í¾É Ăz¾òĉºîĉ ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ćwă  Ĉ¤Åwĉ½ ćv½ĀÉ ½¹ ĂÆĊt½ ¢uĊă ¡ĒùwÞ£ ÿ<ÉĀíwćwí;- 

ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv ćwăĈíĀÆ£½¹¾í ¹w¬ĉv v½ û½ºù ćºý)  

 ĈöÍv ÛĀý ÿ¹ĈíĀÆ£½ IĈíĀÆ£½)¢Åv ć¹ĀúÝ ÿ Ĉêåv ć.  ½¹ĈíĀÆ£½Ĉêåv ć ¢í¾É IĀÒÝ ćwă

 Ĉõwù ¡wÆÅoù wz ìĉ¹Àý ĂÖzv½ ćv½v¹ ºþ¤Æăýj Ă¤Æă Ăí ĈöÍv ìýwz ìĉ ûw¢Åv )Ăz¢í¾É Iów¨ù ½ĀÕ ćwă

¢í¾É IĈĉĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ Ăz èöÞ¤ù wz Ĉîĉ¹Àý ĂÖzv½ Ăí ºþ¤Æă ĈĉwăÆÅoù ºý½v¹ ĈĉĀÆ¤Ċù ìýwz Ĉõwù ¡w

¢í¾É wz v½ ¹Ā· Ĉýwñ½¿wz āºúÝ ¡ĒùwÞù ÿĈù ÷w¬ýv ÷wý ûwúă wz I¾òĉ¹ Ĉýwñ½¿wz ćwă ĈöÍv Àí¾ù )ºþă¹

 ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù Ĉýwñ½¿wz ¢í¾É ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù ìýwz Iāÿ¾ñ üĉvwí¾É¢Å¢í¾É ) ¹Ā· ÷wĄÅ Iāÿ¾ñ üĉv ĀÒÝ ćwă

 v½Ăz½ĀÕ  ½¹ äÝwÒù ¢ĉĀÒÝ ćv½v¹ ÿ Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ Ă{ýw«ÿ¹¢uĊăā¾ĉºù Æă ¹Ā·Ăz )ºþ¤ ½ĀÕ ów¨ù

                                                 

1. Keiretsu 

2. Shacho-kai  

 ̺.сЪнЃϦϼйЫϡІ ϾϜ йЪ ϥЂϜ рϽͺтϸ Инж Ͽуж ЙтϾнϦ риϸϽ϶ рϝк ЉϧϷв сІмϽТиϹІ ЭуЫЇϦ ͯϼϿϠ дϝ͵ϹззЪϹуЮнϦ .ϥЂϜ 
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÷vÿ üĉ¾¤ÊĊz ćwă Ĉîýwz¢í¾Éwă ć<ìĉ¾¤îõv ĈÊĊzĀÆ¤ĊùI, ówîĊúí ĀÆ£jĀ£ ĈĉĀÆ¤Ċù-  ÿ

¢þúÅĀùĀ¤ĊùĀÅ;I. Ăzìýwz ÔÅĀ£ yĊ£¾£ ćwă<ĀùĀ¤ĊùĀÅ ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù IĈÊĊzĀÆ¤Ċù; üĊùm£  ½w{¤Ýv

Ĉù¹¹¾ñ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5-2  ÿ-4#) 

ĈíĀÆ£½ ÷wý Ăz ĈúÅ½ Ĉýv¾úî³ ½w¤·wÅ ìĉ Ĉêåv ć<ćwíĀíwÉ ;)¹½v¹ Ĉ¤Åwĉ½ ćv½ĀÉ wĉ ćv½ĀÉ  IĈ¤Åwĉ½

 Ĉĉwúă¹¾ñ wz üú¬ýv ìĉçĀå ā¹wÞõvøÚþù ¡w{§ wz ÿ n½¢í¾É ćwÅ¢Åv ĀÒÝ ćwă {ĉv¿ ûv¾ĉºù Ăí ćwăĀÆ£w

Ăî{É ¹w¬ĉv ÿ ¡½wÚý I¡wÝĒÕv ó¹w{£ ćv¾z v½ ûj ĂĊõÿv ćwă Ăă¹ w£ )ºý¹v¹ ôĊîÊ£ Ĉ¤ĉwú³,44+ Ĉ£wÝĒÕv ®Ċă I

Ĉúý wÊåv v½ĀÉ ½¹ āºÉ ±¾Öù ¦³w{ù ćvĀ¤´ù ¿v ÿ ºÉĈù ÇĒ£v½ĀÉ Èêý ºÉ Ăz ûvĀþÝ¾úî³ ½vÀzv ÿ Ĉýv

¢ĉ¾ĉºù ðþăwúă ćwă¹¾{ăv½āºþþí òþz Èĉw~ ÿāw ĀÒÝ ćwă ûwĄþ~¹ĀÉ  ÿMwå¾Í Ăzĉwúă¹¾ñ ûvĀþÝĈ  ĈÝwú¤«v

¢í¾ÉĊÊí ¾ĉĀÎ£ Ăz ûwñºþþí¹ĀÉ āºI ÈăÿÂ~ wùvwă ĈĉĂöú«¿v üöîþĊõ $-++/# Ĉù ûwÊý wăv½ĀÉ ºă¹¾Ċ§m£ ¡v

ć½wîÉj āwòþz ¹¾îöúÝ ¾zºþ¤Év¹ ĀÒÝ ćwă James R. Lincoln , 2010: 130)#) 

¢í¾É ¾ĉ¿ óÿº« ĂÅ ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ćwăĈíĀÆ£½Ĉù ûwÊý v½ ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ðþ« ¿v Ä~ ï½Àz ć )ºă¹

ùv¹v ¹Ā· ¡wĊ³ Ăz Ĉ£đĀ´£ ¿v Ä~ Ăí ºþ¤Æă ðþ« ¿v ô{é ï½Àz ćĀÆ£w{ĉv¿ ĂÅ Üévÿ½¹ wĄýjā¹v¹ Ă)ºýv 

  

                                                 

1. Mitsuobishi Electric 

2. Mitsui Toatsu Chemicals 

3. Sumitomo Cement 



 
 

 
-, 

óÿº« .¢í¾É ) ìĉ ¢´£ Ăí ĈĉwăĈíĀÆ£½ć ºý½v¹ ¢í¾É Ĉ¤Åwĉ½ ćv½ĀÉ ½¹ º³vÿ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ĈĉĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ĀùĀ¤ĊùĀÅ āÿ¾ñ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ìýwz ĈĉĀÆ¤Ċù ìýwz ĀùĀ¤ĊùĀÅ ìýwz 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù Ă{ýw«ÿ¹ ć½vºîýwz ÿ ô£½wí ĈĉĀÆ¤Ċù ô£½wí ÿ ć½vºîýwz ĀùĀ¤ĊùĀÅ ć½vºîýwz ÿ ô£½wí 

Ĉ¬Ċù Ă{ýw«ÿ¹ ¾úÝ ĂúĊz$,# ĈĉĀÆ¤Ċù Ă{ýw«ÿ¹ ¾úÝ ĂúĊz ĀùĀ¤ĊùĀÅ Ă{ýw«ÿ¹ ¾úÝ ĂúĊz 

È£j ĂúĊzĀĊíĀ£ Ĉĉwĉ½¹ ÿ ć¿ĀÅ ĂúĊz È£j ÿ ć¿ĀÅĀÊĉw£ Ĉĉwĉ½¹ È£j ĂúĊzĀùĀ¤ĊùĀÅ Ĉĉwĉ½¹ ÿ ć¿ĀÅ 

Ĉí ć¿wÅĀ¬zjüĉ½$-# ć½wîýºÞù ĈĉĀÆ¤Ċù ć½wîýºÞù ówá¿ĀùĀ¤ĊùĀÅ ðþÅ 

ûĀĉ½ ĈÊĊzĀÆ¤Ċù$.# 
ÆĊÅm£ówá¿ ¡w ć½w¸z Ĉ¤Êí ÿ ðþÅ

 ÿ ĀĉwíĀăć½wîýºÞù ĈĉĀÆ¤Ċù 
ĀùĀ¤ĊùĀÅ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ć¿wÅ¼áwí ¡w¬ýw·½wí  Ĉýwú¤·wÅ ¢í¾ÉĈĉĀÆ¤Ċù ûĀ Ċý ÷w« ĂÊĊÉ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ûwÅ ĈÅºþĄùĈí$/# ĀùĀ¤ĊùĀÅ ûwúĊÅ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ĈĉwĊúĊÉ L ¿wñ Ăýw·½wíûĀ{Ċý ć¿wÅ¹½j ćwă ĀùĀ¤ĊùĀÅ ćÀöå ÜĉwþÍ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ĈúĊÉÿ¾¤~ ćv½Ā£ ÜĉwþÍ$0# ĀùĀ¤ĊùĀÅ ìĉ¾¤îõv ÜĉwþÍ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ì¤ĊÅĒ~ ÜĉwþÍ Ĉ«ÿv ć¿wÅ¼áwí$1# ÜĉwþÍ ĀùĀ¤ĊùĀÅ üĊòþÅ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ¢æý ĀÆ£jĀ£ ĈĉĀÆ¤Ċù ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ìĉ¾¤îõv ûĀ Ċý 

ĂÊĊÉĈăwÅj ć¿wÅ ĈĉĀÆ¤Ċù ĈúĊÉÿ¾¤~ ÜĉwþÍ wÊĉwí Ĉ«ĀÉ ĀùĀ¤ĊùĀÅ$2# 

ć½wîýºÞù ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ûwúĊÅ ÿ ü~vÁ ć¿wÅ¹đĀå ¡w¬ýw·½wí ÄÅ ¢Ċîõwù ÿ ûv¾úÝ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ć¿wÅ¹đĀå Ăýw·½wí  ÿ xÿ» Ăýw·½wíć½wîýºÞù ĈĉĀÆ¤Ċù ĀùĀ¤ĊùĀÅ Ĉòýw· ÷¿vĀõ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ćÀöå Üú¤¬ù Ĉ¤ÊíĈĉĀÆ¤Ċù ĈÅºþĄù ÿ ć¿wÅ ĀùĀ¤ĊùĀÅ Ĉýwú¤·wÅ ¢í¾É 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù wÊĉwí ĈíĀíwí$3# wí¾É ÿ ĈĉĀÆ¤Ċù ĀùĀ¤ĊùĀÅ ì{Å ¡vÀöå 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ìĉ¾¤îõv Üú¤¬ù ĀíĀÆ¤Ċù ½w{ýv ¢úÆéĈÉ$4# üĉ¿½ ć¿wÅĀùĀ¤ĊùĀÅ 

 üĊòþÅ ÜĉwþÍĈÊĊzĀÆ¤Ċù ĂÞÅĀ£ ĈĉĀÆ¤Ċù Ĉöù ĀùĀ¤ĊùĀÅ ć½vºöòþ« 

 $ Ċý #ûĀîĊýĀíwñĀí ûĀ$,+#  ÓĀÖ·O.S.K ĈĉĀÆ¤Ċù  āwòÊĉđw~øĊþĊùĀõj ĀùĀ¤ĊùĀÅ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù Üú¤¬ù v¹w£ÿv ûwúĊÅ$,,#  

¢Ċ¤Åv ĈÊĉĀÆ¤Ċù$,-# ĈĉĀÆ¤Ċù ćđwí ½w{ýv  

Ā¤ýwÆýĀù ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù$,.#  v½Āýw{ĊÉĀĊíĀ£ìĉ¾¤îõv%  

¿½Ā£Āù ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ¢í¾É ½Ā£Āù w£ĀĉĀ£%  

øĊþĊùĀõj ĈÊĊzĀÆ¤Ċù   

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù Ĉýwú¤·wÅ ¢í¾É   

ûĀ Ċý ć½vºîýwz ÿ ô£½wí   

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ç¾z øĊÅ ºĊõĀ£ Ăýw·½wí   

5¼·mù  IĈíwÅwÅ,.2/5 .,(./) 

% Ĉù ĈĉĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ¿v ôê¤Æù MĒùwí ¾Ċ·v ¢í¾É ÿ¹ ćv½ĀÉ ½¹ wùv IºþÉwz)ºý½v¹ Ĉñºþĉwúý wÅn½ 

(1) Meiji  (8) Kakoki Kaisha 

(2) Kirin (9) Mitsukoshi 

(3) Rayon (10) Nippon Kogaku (Nikon)  

(4) Sanki (11) Onada  

(5) Toray (12) State 

(6) Oji (13) Monsanto  

(7) Shuji Kaysha  
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 ¾òĉ¹ āÿ¾ñ ĂÅĈíĀÆ£½Ĉêåv ćāÿ¾ñ IĈ«Āå ìýwz ćwă $ āÿ¾ñĀĉĀå,#  ¿v ôîÊ¤ù-4  IĀÒÝ ¢í¾É

 ¿v ôîÊ¤ù IvĀýwÅ ìýwz.0 ĉv¹ āÿ¾ñ ÿ ĀÒÝ ¢í¾ÉĈ ìýwz ĀĊòýwí Ĉ°ĉv L- )DKB(I  ¿v ÈĊz wz.+  ¢í¾É

Ĉù ĀÒÝĂ¤Æă )ºþÉwz ćÀí¾ù  ìĉ¾ăÀĊý āÿ¾ñ ĂÅ üĉv ¿v  Ĉýwñ½¿wz ¢í¾É ìĉ ÿ ìýwz ìĉ ¿v ôîÊ¤ù

 ÀĊý wĄýj Ăí ¢Åv ÿ øÚý ûwúă ćv½v¹ Mw{ĉ¾ê£ Èĉv½jºþ¤Æă Ĉö{é āÿ¾ñ ĂÅ Ĉ¤ÞþÍI  ĂÖzv½ wùvMw¤{Æý  Ĉúí

ºý½v¹ ¾òĉºîĉ wz $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5./#) 

¾ă āÿ¾ñ ÈÉ üĉv ¿v ìĉĈíĀÆ£½Ĉêåv ćĈù ôùwÉ v½ ÜĉwþÍ ÛvĀýv I¾¤Ąz Ăz I¾ùv üĉv )¹ĀÉ wz Ā´ý üĉ

 5¹½v¹ ¢êzwÖù ĈÊĊzĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ½wÞÉ<ø£v ćÿ¾Ċý w£ Ĉýÿ½wíwù ¿v ); ìĉ óĀÍv ¢ÅwĊÅ üĉv¬ù āºĊùwý ĂÝĀú

Ĉùüĉv¾zwþz )¹ĀÉ  ìĉ¾ăöí ¢ÞþÍ ćwă½Ā£wĊþĊù Ăí ¢Åv ĈÝ¾å ¢í¾É ÈÉ ôùwÉ Iü~vÁ ÜĉwþÍ ¿v Ĉ

ĈùĂÞùw« ¾òĉ¹ ¹½vĀù ½¹ IĈăºýwù¿wÅ ÛĀý üĉv )ºþÉwz Ĉù āºăwÊù ÀĊý ü~vÁ)¹ĀÉ Ăz ûvĀþÝ āwòÊýv¹ Iów¨ù

 ü~vÁ ĈÍĀÎ·w£ ¹½v¹ ôĉwú£ ¡ĒĊĄÆ£ ÛvĀýv $ĂÖÅĀ¤ù ā½ÿ¹ ûwĉw~ w£ ûw¤Æí¹Āí ¿v #ĈÉ¿Āùj  ½wĊ¤·v ½¹ v½

 ćwÒå ¹w¬ĉv Ăz ÿ ºă¹ ½v¾é ÈĉĀ· ôþÅ¾~ĈöùÈĉĀ· ĈÉ¿Āùj ½¹wí ćv¾z Ĉĉv¾ñ Ĉù ½v¾Ív ówúÝv )¹¿½ÿ

ĊõwýĀĊÅwýÆÿ¾ñ øāÿ¾ñ ½¹ ¾¤ÊĊz IĈăĂz IĈ¤ÞþÍ ćwăĂÞÅĀ£ ½¹ āÂĉÿ āÁÿ¾~ù Iºĉº« ï½Àz ćwă āºăwÊ

Ĉù¹ĀÉ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5./#) 

 Ăă¹ ôĉvÿv ½¹,41+ ¢í¾É Ăí Ĉþ~vÁ ćwăĂz¡ºÉ Þ£ Iºý¹Āz ÷vÿ Ăz Ĉî¤ùù ¿v ć¹ÿºÞù ¹vº ûv¾ĉº

ìýwzĂz wăā¹½ ûv¾ĉºù ôĉºÞ£ ±¾Õ ćv¾«v ôĊõ¹ ÷vº¸¤Åv ø¤ÆĊÅ ówúÝv Ă¬Ċ¤ý Ăí ¾£đwz ćwă¹ I¹Āz Ĉútv

 ¢ĉ¾ĉºù ćv¾zìýwz ¿v¢í¾É Ăz wăĈù ôê¤þù ćºĊõĀ£ ćwă )ºýºÉ~ ówê¤ýv üĉvwýwí ìĉ IĈöþÅ¾ ĈÕw{£½v ó

¢í¾É Ă¤{õv )¹Āz ÜĉwþÍ ½¹ ¾§oùºþ¯ ôĉwú£ IćºĊõĀ£ ćwăþ¤Évºý ûv¾ĉºù üĉv Ç¾ĉ¼~ Ăz ĈývºI  ¿v Ã¾£ wùv

ûv¾´z Ç¾ĉ¼~ üĉv Ăz ¾ĉÀñwý v½ wĄýj IĈõwù ćwăĈù¹¾í ¾¨ívº³ ÷vÿ ć¾zv¾z ¢{Æý )3+  Ăz-+  ÛĀý ¾ă ÿ ¹Āz

¢öæá ìýwz Ă¤ÅvĀ· û¹½ÿj¾z Ăz ¢{Æýù IwăĈ¢í¾É ¢ĉ¹Ā«Āù ¢ÆývĀ£ºĊõĀ£ ćwăÖ· Ăz v½ āºþþí ¾

 )¹¿vºþĊz 

ìýwz Ić¹wÎ¤év ûv¾´z üĉ¾·j ¿v Ä~ºý¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¹Ā· ¢ÅwĊÅ ćº³ w£ wă ÿ āÿĒÝ Iûv¾ĉºù ¾z

v¾z ÀĊý v½ ¹Ā· Ă¤Æ«¾z ûwÎÎ¸¤ù÷vÿ ć ôĊÆñ Iûwñºý¾Ċñºþ¤Év¹ $ IĈíwÅwÅ,.2/5 ,++#) 

ìýwzwă  ĈăwñĂz¢öÝ Ĉù ½w¯wý IĈýĀýwé ¿w¬ù º³ ¿v ÈĊz ÷vÿ ¢·v¹¾~Éº Ăý¿vĀù ć¾Æí ºý·v½ ¹Ā  wz

ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ¿v ÷vÿ ¼·v üĊùm£ ºþþí¢í¾É ć¹wÎ¤év ¢ĊÞéĀù üĊòýwĊù IĂ¬Ċ¤ý ½¹ ) äĊÞÑ IĈþ~vÁ ćwă

 øõwÅwý ÿºÉ v½ ûj ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ Ăí Ĉù ûvĀ£<º³ ¿v ÈĊz ÷vÿ ; )¹¾í äĊÍĀ£Ăă¹ ½¹ v¼õ ćwă2+  ÿ3+ I

ìýwz¢í¾É ā½v¹v wăv½ ¹Ā· ¢ĉwú³ ¢´£ ćwă MwúĊê¤Æù ĉºù ½ĀÚþù üĉv Ăz ÿ ºþ¤å¾ñ āºĄÝ Ăz ćwývĀ£ ûv¾

v½ ÈĉĀ· ¢í¾É üĉv Ăz Ĉò¤ÆÊý¿wz ºÝĀù ¿v ô{éĈù ôê¤þù wăćđwz ûvÀĊù I¾ĉ¿ óÿº« )ºý¹¾í  üĉv ówê¤ýv

¢í¾É Ăz v½ ûv¾ĉºù ĂýĀñwăć Ĉù ûwÊý äö¤¸ùºă¹ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5/- ÿ ,+,#) 

                                                 

1. Foyo 

2. Dai-lchi Kangyo Bank (DKB) 



 
 

 
-. 

 óÿº«/ìýwz ¿v āºÉ ôê¤þù ûv¾ĉºù ¹vºÞ£ )¢í¾É Ăz wă ćwăü~vÁ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ, 

ówÅ*ìýwz ,422 ,423 

ĈĉĀÆ¤Ċù 13 2+ 

ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ,.1 ,01 

ĀùĀ¤ĊùĀÅ ,,1 ,.- 

Ĉ«Āå ,/3 ,/+ 

vĀýwÅ 3. 4. 

Ĉz)Ĉí)ć¹ ,3- ,4/ 

5¼·mù  IĈíwÅwÅ,.2/5 ,+,) 

 

¢í¾É ćwăĈíĀÆ£½ Ă¤Æă IôîÉ ûj Ăz ÿ Ă¤Évºý v½ óÿv āÿ¾ñ Ĉò¤Æzvÿ I÷ÿ¹ āÿ¾ñ wĉ ć¹ĀúÝ ć

 )ºý½vºý ĈõĀ~ĈíĀÆ£½ºĊõĀ£ ìĉ ¿v ôîÊ¤ù ć¹ĀúÝ ć ÿ āºþþíüĊùm£ )¢Åv Ă¤Æzvÿ ûwñºþþíüĊùm£ ûwñºþþí

 ÿ w¤ĊÉĀÆ£wù IĈýĀÅ Iw£ĀĉĀ£ ºþýwù ï½Àz Ĉ¤ÞþÍ āwòþz ìĉ ûĀùv¾Ċ~ ûv½wîýwúĊ~ ÿ<Ĉ¯w¤Ċă;-  Ĉăºýwù¿wÅ

ºÉā )ºý½vºý ĈÍw· ìýwz Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÿ ºývüĉv¿vÿ½Ăz IĈĉwúă¹¾ñ ½¹ Ĉ¯w¤Ċă Ă¯¾ñv ów¨ù ½ĀÕ Ăí Ĉĉwă

āÿ¾ñ ćwÅn½ ÔÅĀ£ Ĉîýwz ćwă<vĀýwÅ;.  ÿ<Ĉ«Āå;/  ôĊîÊ£Ĉù¹ĀÉ ¢í¾É IĈùºþí ¢í¾É ìĉ wùv I

Ĉù Ĉêö£ ôê¤Æù ā½v¹v Ĉö·v¹ Ă«¹Āz ô´ù ¿v ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¾¤Ąz Ĉõwù ¢ĊÞéĀù ¿v Iw£ĀĉĀ£ )¹ĀÉĈù )¹ĀÉ

Ăz Ă¯¾ñv IĈýĀÅ ¹½Āù ½¹Ĉù ¾Úý¢Åv ĈĉĀÆ¤Ċù ìýwz wz Ĉúî´¤Æù Ĉõwù ĂÖzv½ ćv½v¹ ºÅ½I  ćwÒÝv ¿v Ĉõÿ

Ĉúý xĀÆ´ù ĈĉĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ Ôzvÿ½ ćwþ{ù¾z IĂÖzv½ üĉv )¹ĀÉ ¢í¾É ÿ¹ Ĉö{é ćwÅn½ ûwĊù ĈÎ¸É

Ĉ~¢Åv āºÉ ćÀĉ½ $ IĈíwÅwÅ,.2/5 -2  ÿ-4#) 

ĈíĀÆ£½¢Åv Ĉ£½ĀÊù üú¬ýv ćv½v¹ ÀĊý ć¹ĀúÝ ćI  ćwíĀíwÉ wz ĂÆĉwêù ½¹ ûwù¿wÅ üĉv wùv¹ ½

ĈíĀÆ£½¢ÆÅ ½wĊÆz IĈêåv ć ½¹ ôþÅ¾~ ó¹w{£ )¹½v¹ ć¾¤úí Ĉòþăwúă ¡½ºé ÿ ¢Åv ¾£ĈíĀÆ£½ ć¹ĀúÝ ć

ÜĊÅÿ¿v ¾£ āÿ¾ñ ćwăÇ¿Āùj ½wí ćÿ¾Ċý ó¹w{£ )¢Åv ĈêåvĈòþăwúă ¹w¬ĉv Ăz ¹v¿wù wĉ ÿ āºĉ¹ ¢í¾É üĊz ćwă

 ówâ¤Év üĊúÒ£ ÀĊý ÿ āÿ¾ñ÷v¹wùĈù ìúí ûwþí½wí ¾úÞõvºþí $James R. Lincoln , 2010: 136#) 

āÿ¾ñyÆí ćwăû¹¾í ¾~ ½¹ Iûj ¿v Ä~ Üĉ¾Å ºÉ½ ā½ÿ¹ ÿ ðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹ Ûÿ¾É ½¹ ü~vÁ ½wíÿ  ãwîÉ

 ¹Āz āºĊÅ¾ý ßĀöz Ăz ¿Āþă Ăí ü~vÁ ¹wÎ¤év¾§où  ÿ ½v¿wz ÷wÚý ±ĒÍv Èêý wĄýj )ºý¹Āzûv¾{« í v½ ć¹wĄý ćwă¹Ā{ú

[ìýwz )ºý¹¾í ć¿wz ¾ă ¢í¾É ¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å Iāÿ¾ñv½ wă üĊùm£ Ĉùć½w¬£ ćwí¾É ÿ ¹¾í āÿ¾ñwă ć½w¬£ ½w{¤Ýv I

Ĉù øăv¾å ¾òĉºîĉ ćv¾z)ºý¹¾í  IĂÑ¾Ý ā¾Ċ¬ý¿ ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ àõwz Ĉĉđwí ćwă½v¿wz ûvºêå üĊþ°úăÅºÉ y{ w£ 

wĄýj ¿v ÿ ºþþí vºĊ~ v½ ĂĊõÿv ¹vĀù ÿ vÀ«v ûwñºþÉÿ¾å IûwñºþþíºĊõĀ£ òþăwúă ÿ ºþþí ¢ĉwú³~ ø¤ÆĊÅ ½¹ Ĉ āºĊ°Ċ

~vÁ Üĉ¿Ā£¹w¬ĉv ü ¹ĀÉ )Üévÿ½¹ ĈíĀÆ£½ Ď· ¢·wÅ¾ĉ¿ I¾ĉ¼~¾Ö· Ăĉwù¾Å ćwăôĊĄÆ£ ºĊõĀ£ āºþþíÿ  ÿ Üĉ¿Ā£

¹¾í ¾~ v½ Ĉþĉ¾åj½wí ðþă¾å $James R. Lincoln, 2010: 141#) 

                                                 

1. Kigyo Keiretsu Soran, Toyo Keizai, 1979. 

2. Hitachi 

3. Sanwa 

4. Fuji 
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Ĉù wÝ¹v yöáv ¹ĀÉĈíĀÆ£½ Ĉêåv ć¾Ċ§m£  ¹wÎ¤év ½¹ Ĉúíðþ« ¿v Ä~ )¢Åv Ă¤Év¹  üĉv wùvv wÝ¹

Mw{õwá Ĉz¾á ćĀÅ¿v ÿ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ¡½ºé ©ÿv ûwù¿ ½¹ wăĂí Ĉõw³½¹ ĈíĀÆ£½ Ăz āºĉº~ ìĉ ûvĀþÝ

ü~vÁ ½¹ ć½w¤·wÅI  ÿ ¡½w¬£ ÜýwùĂĉwù¾Å½v¼ñĈz¾á ćĈù ±¾Öù ¹Āz ½ĀÊí üĉv ½¹ wăºÉ) Ĉù óđº¤Åv ºÉ

Ĉéwz wĄýj Ăíāºýwù ćwăĈÅwĊÅ ¾§v Ăí ºþ¤Æă ĀÆ£w{ĉv¿ Ĉòþă¾å ÿ Ĉ¸ĉ½w£  wĄýj ć¹wÎ¤év ÿù¡º ô{é wă

 ā¹¾í Èíÿ¾åºÑ ûĀýwé ÿ Ĉ¤Åwĉ½ ćv½ĀÉ Ăö·vºù Üýwù ÀĊý ü~vÁ ½wÎ´ývĈíĀÆ£½ ¢Åv $ûwúă 5,/-#) 

āÿ¾ñ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûv¾òÊăÿÂ~ ûwĊù ĈùĀúÝ èåvĀ£ ìĉ wùvyÆí ćwăĊÆê£ v½ ìÆĉ½ Ĉêåv ½wíÿ ÿ ā¹¾í ø

Ăz v½ ÜzwþùĈù ÌĊÎ¸£ ĈzĀ· ¡Ē·vºù )ºþă¹ĈíĀÆ£½Ĉêåv ć āwòþz ½¹¢Í¾å ¾ĊĊâ£ ½¹ Ă¤Æzvÿ ćwă IĈõwù ćwă

¢Ą«ć¾Ċñćwă  āwòþz ¢ĉ¾ĉºù Ĉăºýwù¿wÅ¿wz ÿ ć¹¾{ăv½)¢Åv āºÉ ºþ¤Æù ć¹½Āù ¡wÞõwÖù ½¹ Ăz ½¹ ów¨ù ½ĀÕ

 Ăă¹,42+I Çÿ½ wz ĈÊĊzĀÆ¤Ċù āÿ¾ñ ºÞz Ăă¹ ìĉ ÿ ºÉ v¹Àù Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Üýwù IĀùĀ¤ĊùĀÅ ìýwz IĂzwÊù ćwă

 Ĉĉwíj I¹Ā· ĀÒÝ)¹v¹ ¡w¬ý Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ¿v v½ ìĉ¾¤îõv  Ăö·vºù ć½wĊÆz ¡vºþ¤Æù ÿ ºăvĀÉĈíĀÆ£½  ½¹

āwòþz ûºýv¹¾ñ¿wzôîÊù ćwă¢ĊÞÑÿ Ăz ½v¹ £ v½ ć½ÿj¹ĀÅ ÿ ºÉ½mĈù ºĊĉºþí $ûwúă 5,/.#) 

Zúí ºăvĀÉĈ ¹½Āù ½¹ v½ ìÆĉ½ øĊÆê£ ¹¾í½wí ĈæĊíÿĈíĀÆ£½£ ÀĊý ć¹ĀúÝ ćmĈù ºĊĉ üĉv wz Jºþí

æ£w Ăí ¡ÿĈíĀÆ£½ ¿v ÈĊz ć¹ĀúÝ ćĈíĀÆ£½Ăz Ĉêåv ćvĀþÝyÆí ĂÉĀ· ûÿ ć¹wÎ¤év ÿ ĈĉĒêÝ ½wí

jĀíwñwý ĂÞõwÖù )¢Åv āºÉ üĊÆ´£ $-++3Ĉù ûwÊý #Ĉýwù¿ ½¹ Ĉþ~vÁ ôĊ{ùĀ£v ûwñºþþíºĊõĀ£ ºă¹  Ăí

 ÿ ĈñºĊ°Ċ~Ôzvÿ½ I¢Åđwz ûwÉ¿wĊý ¹½Āù ¡wÞÖé ÌÎ¸£  wz ć½wîúă ¾z v½ ć½wîýwúĊ~üĊùm£ûwñºþþí 

¤ÆùĈù ²Ċ«¾£ ôê üĊþ°úă ÿ ºþă¹üĊùm£ ûwñºþþíĈíĀÆ£½ Ĉù£ ÷ÿvº£ ¢ýwúÑ ¿v ºþývĀ£ ¹Ā{Ąz ÿ wÑwê

¤ý ½¹ ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù Ăö·vºù Ă¬ĊĈíĀÆ£½ ā¾ĄzºýĀÉ ºþù$ )ûwúă 5,/0(,//#) ĈíĀÆ£½  Èýv¹ ºÉ½ ½¹

 ü~vÁ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù Èêý ÀĊý¾§où )¢Åv ā¹¾í wæĉv ćĂz½ĀÕ  ów¨ù ówÅ ½¹,401¢í¾É ÿ w£ĀĉĀ£ I ć½wúév ćwă

 ÷wÚý Iûj<ûwíûwz;I,  ĈþÞĉ<¢éÿ¾Å ¢Å½¹ ; ÷wÚý )ºý¹¾í ½v¾é¾z v½<¢éÿ¾Å ¢Å½¹ ; ¢Åv ûj ÷Àö¤Æù

 ôĉĀ´£ I¢Åv ¿wĊý ¹½Āù ºĊõĀ£ Ô· ½¹ Ăí Ĉýwù¿ ½¹ ¢Å½¹ v½ ¹Ā· ćºĊõĀ£ ¡wÞÖé IĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ Ăí

Ĉ£wÞÖé ½w{ýv Çÿ½ üĉv )ºþă¹ Ĉù ć½vºĄòý Ăýw·½wí ½¹ Ăív½ ºÉ  v½ ć½v¹½w{ýv ĂþĉÀă I¹¾í ì¯Āí ½wĊÆz

 Ĉâö{ù ÿ ¹v¹ ÈăwíĈù ôÖÞù v½ āºÉ ĂĊĄ£ ¡wÞÖé Ăí¢·wÅ  ÷wÚý ÿ ¢ĊæĊí ó¾¤þí )ºýwÅ½ ôévº³ Ăz

Çÿ½ āÀĊúù ¡wæÍ Ăz Ăí I¢éÿ¾Å ¢Å½¹Ăýw·½wí ćwă ûv½v¹¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ½¹ IºÉ ôĉº{£ Ĉþ~vÁ ¿v Ăöú«

Iāº´¤ù ¡đwĉv zĂĈÞĊÅÿ ½ĀÕ ¢å¾ñ ½v¾é Ãw{¤év ¹½Āù $ I¦ĊúÅv,.22 5,-.  ÿ,-/#) 

-(,(. ) Ôzvÿ½ĈÝ¾å ć½wîýwúĊ~ āwòþz ćwăÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí wz ï½Àz 

Ăz Iü~vÁ ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ Ĉòýwñÿ¹vºÞ£ āºý½ÿj ¹Ā«ÿ¹ ¢í¾É ¿v ć¹wĉ¿ ā¹Āz ì¯Āí ćwă wĄýj üĉ¾¤ÊĊz Ăí

Ĉù v½ûvĀ£ Ăz ûvĀþÝ¢í¾É ĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ ć¹ºÞ¤ù ÛvĀýv IĈÝ¾å ć½wîýwúĊ~ Ôzvÿ½ )¹¾úÉ¾z Iï½Àz ćwă

ĂÖzv½ ¿vĈù ôĊîÊ£ v½ wăĈù Ĉútv¹ Mw{ĉ¾ê£ wùv I¢ÆĊý ć¹v¹½v¾é Ôzvÿ½ üĉv MđĀúÞù )ºă¹ v¾ĉ¿ )ºÉwz Ăùv¹v

                                                 

1. Kanban 
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 ¡wĊ³å ûv½wîýwúĊ~ ćv¾z ½¹wù ¢í¾É Ăz Ĉò¤Æzvÿ ûÿºz IĈÝ¾¢í¾É ¿v Ĉ·¾z )¢Åv ôîÊùwz ćwăIĈýwñ½¿ 

Ăz Ăí Ĉ£đĀÎ´ù ûwñºþþíºĊõĀ£ ĂzĈù Üĉ¿Ā£ ûwýj ÔÅĀ£ ć½wÎ´ýv ½ĀÕI¹ĀÉ  Ĉõwù ìúíĈùºþþíĂýĀúý ) ćv

 ûv½wîýwúĊ~ ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£ ûwĊù ½¹ Ăí ¢Åv ó¾¤þí èĉ¾Õ Ăz Ü{þù ÌĊÎ¸£ IĈùĀúÝ Ĉòþă¾å ĂÖzv½ ¿v

Ĉù āºĉ¹ ĈÝ¾å¹ĀÉ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5,+-#) 

 ½¹ ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ½w¤·wÅ~ ā½ÿ¹ÿ¹ ćĀòõv ć¹wĉ¿ ¹ÿº³ w£ ðþ« ¿v Äù Ăí ćÀĉwú¤ù ĂýwñÎ¸Ê Ă

v½ ¹Āz ðþ« ¿v ÈĊ~ ā½ÿ¹ ¹wÎ¤év I¹wÎ¤év ½¹ yõwá ćÿ¾Ċý )¢Év¹ ×Āæ´ù ĈíĀÆ£½ öáv Ăí ¹Āz¬ù y ĂÝĀú

È¸z ¿v ĈÝĀþ¤ùv½ äö¤¸ù ćwă ìýwz ûwĊù ìĉ¹Àý Ów{£½v èĉ¾Õ ¿v¢í¾É IĈõwù ¡wÆÅoù Iwă ćwă

Ăýw·½wí¢í¾É ÿ ½v¹ăĈù Ô{£¾ù øă Ăz Ić½w¬£ ćwć¾Ċ¨í ¹vºÞ£ ôùwÉ I¹wÎ¤év ¾òĉ¹ È¸z )¹¾í āwòþz ćwă

 ÿ ÔÅĀ¤ùĂzËĀÎ· ¢í¾É ¿v ć½wĊÆz )¹Āz ì¯Āíāwòþz wĉ ì¯Āí ćwăwù ½¹ ĈÝ¾å ć½wîýwúĊ~ ćwă ¢Ċîõ

āwòÉÿ¾å wĉ IĂ¤Év¹ ½v¾é Ĉñ¹vĀýw·¤év ½w¤·wÅ üĊþ¯ ìĉ )ºý¹Āz Ĉñ¹vĀýw· ¢ĉ¾ĉºù wz Ĉĉwă Ăýwñÿ¹ ć¹wÎ

Ĉå®Ċă Ăz ĂÆæý Ăă¹ ½¹ )¢ÆĊý ć¹wÝ¾Ċá Ă«ÿ,40+¾É ½¹ āºÉ ÷vº¸¤Åv Ĉþ~vÁ ûv¾ñ½wí ¢{Æý I¢í ćwă

¹ ¿v ¾¤úí ćv½v0+  ĂÆĉwêù ½¹ Ĉõÿ I¹Āz Ĉz¾á ûwúõj ÿ wĊõw¤ĉv ¿v ÈĊz Ĉúí wĄþ£ ºþù½wíz ÿ āº´¤ù ¡đwĉv w

ā¾Ąz ÿ ¹Àú¤Å¹ ¡ÿwæ£ wùv )¹Āz đwz ½wĊÆz IwĊýw¤ĉ¾zÈ¸z ûwĊù ½¹ ć½ÿ¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwă  ü~vÁ Ăýwñÿ¹

ĂzĂýĀñćv  Iāº´¤ù ¡đwĉv ½¹ )¹Āz ¹wĉ¿ ć¹wÝ¾ĊáÇ¿½vā¹ÿÀåv ½wí ¾ă¢í¾É ½¹ ¾ñĂýw·½wí ćwă ì¯Āí ćv

2+ ¢í¾É üĉ¾¤ñ½Àz ºÍ½¹ wĄþ£ ü~vÁ ½¹ øé½ üĉv Ăîýj ów³ I¹Āz wă-0 ĉv Ă¤{õv )¹Āz ºÍ½¹ ½w¤·wÅ ü

ā½ÿ¹ óĀÎ´ù Ăýwñÿ¹ ć¹wÎ¤év  )¹Ā{ý ðþ« ¿v Ä~ĈíĀÆ£½ ÈĊ~ ā½ÿ¹ ćĀÆ£w{ĉv¿ ĈÞĊ{Õ üĊÊýw«  ¿v

¹Āz ðþ«I w¤·wÅ ÿ ¹vºÞ£ I¢ĉ¾ĉºù I¢Ċîõwù ¾Úý ¿v wùvÈĊ~ ā½ÿ¹ ½¹ ¹Ā· ãĒÅv wz ½ þ« ¿v¡ÿwæ£ Ið ćwă

¢Év¹ ĈÅĀÆ´ù Ăă¹ ¿v IüúÑ ½¹ J,4-+¹ ¿v Ĉĉđwz ²ÖÅ ðþ« ¿v ÈĊ~ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ ¹wÎ¤év I Ĉòýwñÿ

¢·wÅ ¾ăwÙ ¹Ā· ¿v v½ Ĉ¤ÞþÍ $ I¦ĊúÅv,.22 5,1+( ,1,#) 

¢í¾É ûwĊù Iû¿vĀ£ ü¤¸ĉ½ øă Ăz y{Å Iü~vÁ ¹wÎ¤év Üĉ¾Å ºÉ½ ¢êĊê³ ½¹ì¯Āí Iï½Àz ćwă  ÿ

 ÔÅĀ¤ù āºÉºĊõĀ£ ÜĉwþÍ Ĉñºþív¾~ )¢Åvć  óÿº« ½¹ Iü~vÁ0 Ĉù āºăwÊù Mw{ĉ¾ê£ )¹ĀÉ42 ½¹ ¿v ºÍ

¢í¾É ¿v ¾¤úí IćºĊõĀ£ ćwă,++ Ăí ü~vÁ ¹½Āù ½¹ ûvÀĊù üĉv )ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ ôþÅ¾~ ¾æý  ½wúÉ ½¹

 yĊ¬Ý I¹½v¹ ½v¾é Ă¤å¾ÊĊ~ ½wĊÆz Ĉ¤ÞþÍ ćwă½ĀÊíĂz¾Úý ĈùÉ Ăz Ă«Ā£ IĂ¤É¼ñ üĉv ¿v )ºÅ½ ¹Ā«Āù ãwî

ā¾Ąz ûwĊù¢í¾É ć½ÿºÞ¤ù ì¯Āí ćºĊõĀ£ ćwă¢Åv ĈÞĊ{Õ )¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ï½Àz ¢í¾É ºþ¯ ÿ ¹ 

ãwîÉ ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù IãwîÉ üĉv ĂíĈù ÀĊý wă¹Àú¤Å¹ üĊz ãĒ¤·v ôĊ{é ¿v ć¾òĉ¹ ćwăº« )¹ĀÉv óÿ1 

 ÿ2 ãwîÉ üĉv ûvÀĊùĈù ûwÊý v½ wăºþă¹ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5.0#) 
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 óÿº«0¢í¾É ā¿vºýv yÆ³¾z ćºĊõĀ£ ÜĉwþÍ ½¹ ¾ê¤Æù ûwþí½wí )            $#ºÍ½¹ 

ûwþí½wí ¹vºÞ£ ,411 ,42+ ,421 ,43, ,43/ ,431 

,  w£4 ¾æý 3*2- /*2. +*21 2*02 2*01 2*01 

,+  w£,4 ¾æý 2*,. 1*. 0*,, -*-+ ,*-+ +*-+ 

-+  w£44 ¾æý .*,, 1*,+ 0*,+ 4*,3 2*,4 2*,4 

,++  w£-44 ¾æý 1*, 3*, 0*, /*- 1*- 2*- 

.++  w£444 ¾£đwz 0*+ 0*+ /*+ 2*+ 2*+ 2*+ 

,+++ ¾£đwz Ăz ¾æý ,*+ ,*+ ,*+ ,*+ -*+ -*+ 

ûwþí½wí ¹vºÞ£ ÛĀú¬ù 04/3.- 10-4., 2-2/-2 /.1/1. /-3443 /.1++/ 

5¼·mù  IĈíwÅwÅ,.2/5 .0) 

 

 óÿº«1) Ì·wÉ Ç¿½vā¹ÿÀåv ā¾Ąz ÿ¢í¾É ā¿vºýv Ăz Ă«Ā£ wz ć½ÿwă 

ûwþí½wí ¹vºÞ£ ,411 ,42+ ,42- ,423 ,43, ,431 

,  w£. ¾æý -. -- 
./ .. 

LLL LLL 

/  w£4 ¾æý .0 .1 .0 .0 

,+  w£,4 ¾æý /1 /1 /3 /2 // /. 

-+  w£44 ¾æý 0. 0/ 0/ 0/ 0+ 0+ 

,++  w£-44 ¾£đwz 13 12 14 2- 12 12 

.++ ¾£đwz Ăz ¾æý ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 

5¼·mù  IĈíwÅwÅ,.2/5 .1) 

 

 óÿº«2 )Ì·wÉ ¢í¾É ā¿vºýv Ăz Ă«Ā£ wz wă¹Àú¤Å¹wă 

ûwþí½wí ¹vºÞ£ ,411 ,42+ ,42- ,43, ,431 

,  w£. ¾æý ,- ,. 
.3 

LLL LLL 

/  w£4 ¾æý // /2 /3 /3 

,+  w£,4 ¾æý 1, 1- 1, 04 03 

-+  w£44 ¾æý 14 2, 13 1. 1- 

,++  w£-44 ¾£đwz 23 22 23 20 2- 

.++ ¾£đwz Ăz ¾æý ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 

)ûwúă 5¼·mù 

 

Ăýw·½wí ¡vºĊõĀ£ ûvÀĊù ÿ ¢ÞÅÿ wz ĂÆĉwêù ½¹ I¹Àú¤Å¹ ãwîÉ )¢Åv Ă«Ā£ yõw« ªĉw¤ý ¿v Ĉîĉ øă ćv

 ¹ÿº³2+ ¢í¾É ½¹ ôáwÊù ûv¾ñ½wí ¿v ºÍ½¹ wĄþ£ IÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă1+  ûvÀĊù ¿v ¾¤úí wĉ ºÍ½¹

øă ¹Àú¤Å¹äĉ¹½¹ Ăí ¹Ā· ćwă¢í¾É ½v½ ºþ¤Æă ½wí óĀâÊù ï½Àz ćwă  ¢åwĉ½¹Ĉùºþþí  ìĉ wĄþ£ üĉv ÿ

 ü~vÁ ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ Ĉòýwñÿ¹ ¿v ĂýĀúý¢Åv¢í¾É ¹ÿºÞù ¹vºÞ£ ĈþÞĉ )ā¾Ąz wz Iï½Àz ćwă ÿ đwz ć½ÿ
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¢í¾É ÿ IûĒí ćwă¹Àú¤Å¹ā¾Ąz wz ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ¹ºÞ¤ù ćwă ¾òĉºîĉ wz IüĊĉw~ ćwă¹Àú¤Å¹ ÿ øí ć½ÿ

¢í¾É )ºý½v¹ Ĉ¤ÆĉÀúă¾« ½¹ IÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwăIĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûwĉ yêÝ ï½Àz ¢í¾É ¿vāºýwù ÿ  ¿v

¢ĉwú³ ÿ Ĉõwù ćwĉvÀùºý½v¹½Ā·¾z ć¾¤úí Ĉ¤õÿ¹ ćwă $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5.2#) 

Ăýwñÿ¹ ½w¤·wÅ üĉvā¾Ąz ãĒ¤·v ¾z ów³ üĊÝ ½¹ Iù Ió¾¤þí ¾z üĊþ°úă ÿ ¹Àú¤Å¹ ÿ ć½ÿ )¢Åv ¾§o

z v¾ĉ¿¾ ÃwÅv ówÅ ½¹ Ăí Ĉzwĉ¿½v ìĉ,423 ýv ¿v èĊê´£ üú¬¢í¾Éì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ćwă ¹½Āù ½¹ 

¢í¾É ¢ĊÞÑÿ Iºùj ôúÝ Ăz ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ćwă4*2, É Ăí ĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ ¿v ûwýj ¿v ºÍ½¹ ôùw

ĂÑ¾Ý ¿v Ĉăÿ¾ñºý¹Āz āºÉ ôĊîÊ£ Iºþ¤Æă ÷¿vĀõ ûwñºþþí $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5.3#) 

Ăz ûvĀþÝów¨ùôĊ{ùĀ£v ÜĉwþÍ ½w¤·wÅ ćĀòõv I ć¿wÅå ć½wîýwúĊ~ ÷¾ă ÃwÅv¾z I½ĀÊí üĉv ĈÝ¾¢Åv )

ôĊ{ùĀ£v Áw¤ýĀù Ăz ôĊ{ùĀ£v Ĉö·v¹ ºĊõĀ£ ¢{Æý Iü~vÁ ½¹Ĉù Ă¤·wÅ ½¹wù ¢í¾É ½¹ Ăí ĈĉwăºýĀÉ üĊz I

.+  w£.0  ºÍ½¹¢ÅvĂz ) I¾òĉ¹ ¡½w{Ý10  Ĉõv2+ ĉ ¢·wÅ ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¡wÞÖé ¿v ºÍ½¹ ì

Ĉù ºĊõĀ£ ĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ ÔÅĀ£ IôĊ{ùĀ£vÉIĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ üĉv ¡wéÿv Ĉ·¾z )¹Ā Ăz ûvĀþÝĂz¾Ñćwă¾Ċñ 

½Āù ć¹wÎ¤év ûv¾´z ûv½ÿ¹Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹Ăz wùv )ºý¾Ċñù ¢ĊæĊí Ăí w¬ýj ¿v IĈöí ½ĀÕ IćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´

¢í¾É ÔÅĀ£ āºÉ ºĊõĀ£ ¡wÞÖé Ăzì¯Āí ĈÝ¾å ćwăz ¾£I¹½v¹ Ĉò¤Æ ¢í¾É üĉvĂz Iwă ÔÅĀ£ ĈzĀ·

ÿ ¢{év¾ù ½¹wù ¢í¾É Ĉù ¢Úåw´ùºýĀÉ $ IĈíwÅwÅ,.2/ 5/+#) 

 

-(- øĊÚþ£ ) ¢zwé½ ¹v¿j ½v¿wz ôzwêù ½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉvºă ćv¾z 

 ćwă½ĀÊí ¿v ĈÒÞz¿v wĊÅj ç¾É Ă¤å¾ÊĊ~ü~vÁ Ăöú« ¾£Āö« ¹wÎ¤év ½¹ ã¾Í ¢zwé½ ¿v ÷ºé ìĉ  ÿ ºþ¤å½

ĂêzwÆùĈþ¤{ù ćv¢í¾É ûwĊù ½¹ ûÿwÞ£ ÿ ć½wîúă ćwĉvÀù wz v½ ¢zwé½ ¾zÿ wă z ÿ ¢õÿ¹ üĊz ĈÍĀÎ· È¸

ĂĊúĄÅ ½w{¤Ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ºþýwúă Ić½v¿wz¾Ċá ÌĊÎ¸£ ā¹wÅ ĈöĊ· ¡v½¾êù ¿v )ºý¹¾í èĊæö£ āºÉ ćºþz

Ăĉwù¾Å āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz Ĉòþăwúă w£ Ă¤å¾ñ ûwñºþþí½¹wÍ ćv¾zõwÖù ćwăv½ĀÉ ½¹ ĈÍĀÎ· ć½v¼ñ ¡wÞ

À« IĈzĀþ« ā¾í ÿ ü~vÁ Ĉ¤õÿ¹i ĂêzwÆù ĂýĀòþĉv wùv )ºý¹Āz wăĂêzwÆù ¾ă ĈöÍv ĈñÂĉÿ ¢õÿ¹ Ăí ¹Āz üĉv ćv

Çv¹w~wă $ v½ #¢Åv Ĉ«½w· ¿½v wĉ ½w{¤Ýv ¿v ć½v¹½Ā·¾z Ăíćwþ{ù¾z wÚý ¢´£ ½¹ ÿ ¹¾îöúÝ ÿ ¢õÿ¹ ¡½

¢í¾ÉĈù Üĉ¿Ā£ yĊé½ ćwăĂö·vºù )¹¾í ½¹ ºĉwz ºĉj½¹ ½wí ¿v èåĀù Ăîýj ćv¾z Ĉzw¸¤ýv ćwă¯ xĀ¯½w

v¿wz èĉ¾Õ ¿v Ă¯ I¢zwé½ üĊývĀéĂêzwÆù )ºþí ôúÝ IĂêzwÆù èĉ¾Õ ¿v Ă¯ ÿ ½ù ć¹wÎ¤év ćwăĂêzwÆù ºþýw ćwă

Ĉz ÿ ôzwé ûv½ÿv¹ ÷Àö¤Æù ¾òĉ¹ ĈùĀúÝ ¡wùº· ¹Ā«ÿ üĉv¾zwþz )¢Åv ćĀé ćwă¹wĄý ĈþÞĉ ã¾Õ· Ăí xĀ

öúÝ ó¾¤þí ¢ĊözwéĂö·vºù ¿v ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ v½ wă¹¾îĈÅwĊÅ ćwă zwé½ ćv¾z IºÉwz ½ÿ¹ ÀĊýĈþ¤{ù ¢ ¾z

¹½v¹ ĈÅwÅv Ă{þ« ĂêzwÆù $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44. 5-,(--#) 

¢í¾É ¾ñv Mđÿv )¹½v¹ Ĉ~ ½¹ ºþ¯ ôtwÆù ć½wîúă¢úĊé û¹¾z đwz ćv¾z wă ć½wîúă Iºþþí ÷vºév øă wz wă

Ĉù Ĉýw{£ Ăz ôĉº{£ wĉ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤ÆÅ Ăz ÿ ¹ĀÉ ¢zwé½ Üýwù ¢Åv üîúù ć½wîúă MwĊýw§ )¹ĀÉ½wí ÷ºÝj Ĉĉ
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¢í¾É ¢Åv üîúù ¢õÿ¹ ÿ ¡½w¬£ ûw{³wÍ ć½wîúă Mw¨õw§ )ºùw¬þĊz ĈùĀúÝ Ëw· ćwă¿wĊ¤ùv yöÕ Ăz v½ wă

)¹ÀĊòýv¾z ¢õÿ¹ ¿v  wùvā¹¾í ÀĊă¾~ ôtwÆù üĉv ¿v ć½wîúă èĉĀÊ£ üúÑ wĊÅj ç¾É ćwă¹wÎ¤év ĂýĀò¯ Kºýv 

ĈýÿwÞ£ ½w¤å½ wĄýj $¢í¾É üĊz ¡wÝĒÕv ëv¾¤Év Ăöú«¿vù ÿ wăÈ¸z ûwĊÿ ĈÍĀÎ· ćwă ùĀúÝ IĈ

Ăùwý¾z ĈòþăwúăĂĉwù¾Å ćwăĂĉwù¾Å èĉĀÊ£ ÿ ć½v¼ñć½v¼ñÉ ¢zwé½ wz v½ #Ă¤Æzvÿ øă Ăz ćwă¢í¾ èĊæö£ wă

v½ ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ āºÉ äĉ¾Þ£ ćwă½wĊÞù w£ ºý¹¾í üĊùm£ z ć¹wĄý ćwă½w¤·wÅ )ºþþíĂ Ăí ºý¹½ÿj ¹Ā«ÿ

 wĄýj ½¹¿v¢í¾É ĈĉĀÅ û¹¾z ćv¾z wăwz RÀĉvĀ«ć¹wÎ¤év Ç¿½v $ ĈzwĊ¤Å¹ ºþýwúă¡v½w{¤Ýv Ăz ¢zwé½ #

Ĉù¿v ÿ ºý¹¾íĈù ĂýđwÞå ć½wîúă Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅz )ºþ¤·v¹¾~Ă¢õÿ¹ ĂÍĒ· ½ĀÕĂêzwÆù wă Ăz Ĉĉwă

āv½wé½ )ºþ¤·vºývĈþ¤{ù ¢zĈþ¤{ù ¢zwé½ ÿ ½v¿wz ¾z wă½wÎ´ýv Üþù ôùwÉ ÿ¹ ¾ă ĂêzwÆù ¾zùĈ Ăí ºþ¯¾ă IºÉ

 ¹vºÞ£¢í¾ÉĊé½ ćwăü~vÁ ½¹ )¹Āz ëºýv Ĉăwñ y $ ÿ ā¾íĈzĀþ«Í ¡vºĊõĀ£ È¸z ½¹ Ăîýj wz # ¹Ā· Ĉ¤Þþ

ĀúÞù Ĉö·v¹ ¢zwé½ Iºý¹Āz Àí¾ú£ ¿v Ĉĉđwz ²ÖÅ ºăwÉ¾z ü~vÁ ¢õÿ¹ )¢Åv ā¹Āz ºĉºÉ MđÅv Ï¾å üĉv Ãw

ûÿ¿Āù Ĉòþăwúă Ăí ¹ÿºÞù ¢í¾É ºþ¯ üĊz ¢zwé½ Ăí ā¹¾í ôúÝþĉv Ăz ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾£ ìĉ ĂîÉ ¢í¾

wé½ ¾¤î¯Āí äĉ¾³ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ wz ï½Àz)¹½v¹ ²Ċ«¾£ Iºþí ¢z 

 

óÿº« 3¢{Æý )Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ½¹ Àí¾ú£ ćwă $#ºÍ½¹ 

¹wÎ¤év Ĉ¤í¾É ĂÅ Àí¾ú£ øĄÅ  

 Iü~vÁ,43+ 01 

 IĈzĀþ« ā¾í,43, 1- 

 IûvĀĉw£,43, /4 

ùk5¼·  IĈýwĄ« ìýwz IĈé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ,44. 5-,(--I ûºÆùj Üzwþù ¿v Ă¤å¾ñ¾z $,434ÿ # ëw¤É¾å $,434)# 

 

Ĉþ¤{ù ¢zwé½Ĉù āÀĉw« ûwñºý¾z ÿ ¹½v¹ ĈþÉÿ½ ÿ āºÉ äĉ¾Þ£ ºÝvĀé IĂêzwÆù ¾z ¾ĉ¿ óÿº« )ºý¾Ċñ

ĂêzwÆù Ĉ·¾z ¿v ć¾Î¤¸ù ±¾Éā¹wÅ )¹¾í ¹w¬ĉv ü~vÁ ¢õÿ¹ Ăí ¢Åv Ĉĉwăªĉv½ ÿ üĉ¾£ IwĄýj üĉ¾£

ĂêzwÆù ćv¾z Ĉ£v½¹wÍ ćwă¢Åv ā¹Āz Ĉ«½w· ¿½v āwñ ÿ ½w{¤Ýv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ $ûwúă I,-.(,--#) 

zĂ ìýwz ów¨ù ½ĀÕ ćÀí¾ùĂêzwÆù ü~vÁìýwz ûj ½¹ Ăí ¹¾í ¹w¬ĉv ćvćv¾z ć½w¬£ ćwă üĊùm£  ¡wùº·

wê¤ù Ăí v½ ć¾ĄÉ Ă{ÞÉ ćwă¿Ā¬ù Ăí ºĊùv üĉv Ăz ºþ¤·v¹¾~ ¢zwé½ Ăz ¢õÿ¹ ¢ÅwĊÅ wz è{Öþù Ĉõwù ĈÑ

 I¹½v¹ ½wĊÆzĂzìýwz Ăz üĊþ°úă ĂêzwÆù )ºý½ÿj ¢Å¹Ĉù ćĀé āÀĊòýv wă ćwă¹Āúþă½ wz w£ ¹v¹Ĉĉv¾«v  ¿v Ăí

ìýwz )ºýĀÉ ðþăwúă ÷vÿ ćwÖÝv ½¹ ¹Ā{ý ½ÿjºĊé Ĉþå ×w´õ Ăz ÓĀz¾ù ¹Āúþă½ wz ºþ¤ÆývĀ¤ý Ăí Ĉĉwă

µ¾ý üĊz ćwă¹¾ ÅvÄ~ ćwă ¹Ā· yÞÉ Ăî{É Ăí ºþ¤åwĊý ā¿w«v IºýĀÉ ðþăwúă ÷vÿ ÿ ¿vºýv Ç¾¤Æñ v½

ºþă¹ $ûwúă I,-2#) 
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óÿº« 4 )ĂýĀúý¢zwé½ ÿ ĂêzwÆù ćwă 

¹wÎ¤év ¡v½¾êù Çv¹w~wă ûv½ÿv¹ 

Ĉ£v½¹wÍ ½w{¤Ýv 

Iü~vÁ  

 ā¾íĈzĀþ« I

 IûvĀĉw£

ćÀõwù 

¢í¾Éºĉwz wă Ăùwý½w{¤Ýv èĉ¾Õ ¿v yöáv Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ ¡v½¹wÍ Ç½wæÅ $LC èê´ù #

Ĉù)¹ĀÉ 

 Ĉ£v½¹wÍ ¡v½w{¤Ýv Ăz ½wí¹Ā· ĈÅ¾¤Å¹

w{¤Ýv ÀĊý ć¹½vĀù ½¹ ÿ đwí ówÅ½v ¿v ºÞz ½

 đwí ówÅ½v ¿v ÈĊ~ ¡ºùºþöz Ĉ£v½¹wÍ

ûwñºþþí½¹wÍ Ăúă ćv¾z 

ìýwz ìýwz IćÀí¾ù ćwă

ù ÿ ć½w¬£oĂÆÅĈõwù ćwă 

ü~vÁ ā¾í I

 IĈzĀþ«

ûvĀĉw£ 

¢í¾É)ºþă¹ ûwÊý ¹Ā· ¿v xĀöÖù ÿ ½vºĉw~ Ĉ£v½¹wÍ ¹¾îöúÝ ºĉwz wă 
ôĄÅ ¡v½w{¤Ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹āÿĒÝ ¾£ ¾z

Ĉ£v½¹wÍ ¡v½w{¤Ýv 

ÿ Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ  ìýwz

ćÀí¾ù 

Ăùwý¾zĂþĊĄz ćwăć¿wÅ 

ü~vÁ 

ãºă ¿v ĈîĉĈþĊÉwù ÜĉwþÍ èĉĀÊ£ ûĀýwé ½¹ ¢éĀù ÷vºév üĊ¤Æ¸ý ćwă $,41+(,401# 

wê£½vć ĂþĉÀă Èăwí ÿ wă½vÀzv üĊÉwù ¢ĊæĊí ûvÀĊù Ăz ºĊõĀ£ ćwă-+ z ºÍ½¹ )¹Āĉ ãºă ì

wê£½v ÷vºév üĉv ¾òĉ¹ć Å ¡wÞÖé ¢ĊæĊíüĊz ćwă¹½vºýw¤Åv º³ w£ ô·v¹ ¢·w ÿ Ĉööúõv

ĂþĉÀă ¢ĉÀù ÷ºÝ Èăwí ćv1+ ùĀ£v ¡wÞÖé ćºÍ½¹Ĉþ~vÁ ôĊ{ $ ćw{é½ wz ÃwĊé ½¹

üĊz ½¹ #Ĉööúõv ówÅ,400 ûvÀĊù Ăz I0*,-  ówÅ ½¹ ºÍ½¹,41+  ûvÀĊù Ăz ÿ,0 £ w.+ 

 ówÅ ½¹ ºÍ½¹,41. )¹Āz 

Mw£ºúÝ ¡v½w{¤Ýv  ã¾Õ ¿v Ĉ´Ċ«¾£

 ĂÞÅĀ£ ìýwz ¾ĊÚý IĈ¤õÿ¹ Ĉõwù ćwă¹wĄý

 ¡v½w{¤Ýv Ăz ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ü~vÁ

ĈÍĀÎ· Ĉõwù ćwă¹wĄý 

ûwù¿wÅ IĈĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ćwă

 ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ

üĊzý Iôöúõv Ĉõwù ćwă¹wĄ

 ćv½ĀÉ ÿ Ĉ¤õÿ¹ 

øĊúÎ£ĂÕĀz¾ù ć¾Ċñ 

ówÅ üĊz ôĊ{ùĀ£v ¡wÞÖé ºĊõĀ£ ø¬³ û¹¾í ¾zv¾z ÿ¹ ¾òĉ¹ ãºă ćwă,41+  ÿ,41. z )¹Ā

ĂþĊĄz Ăùwý¾z üĊ¤Æ¸ý ãºăĂĉwù¾Å ówê¤ýv I¹đĀå ¢ÞþÍ ć¿wÅć½v¼ñ ¹đĀå Ăz wăý ÿ ¹½Ā

ãºă ìĉ )¹Āz āºÉ ¹½Āý ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wÅĀý Ăz û¹v¹ ¢ĉĀõÿv Ăýw·½wí ¹w¬ĉv ¾òĉ¹ ¹đĀå ćwă

)¹Āz û½ºù ÿ Üú¤¬ù 

 ã¾Õ ¿v Ĉ´Ċ«¾£ ¡v½w{¤Ývćwă¹wĄý  Ĉõwù

Ĉ¤õÿ¹I Ăå¾Þ£ ¿v ¢ĊåwÞù ćwă Ĉí¾úñ

üĊÉwù ºùj½¹ ¡wĊõwù Èăwí IøĄù ćwă

ćÁĀõĀþî£ ćwă¿Ā¬ù yĉĀÎ£ ÿ ¡v½¹wÍ  

$Ăz#¿½v ÌĊÎ¸£ ½¹ ¢ĉĀõÿv āÿĒÝ 

 

 ¡½v¿ÿ ÿ ćÀí¾ù ìýwz

Ĉĉv½v¹ 
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Ďċ 

¹wÎ¤év ¡v½¾êù Çv¹w~wă ûv½ÿv¹ 

 ¿wĊ¤ùvìýwz 

ü~vÁ 

ìýwzºý¹¾îý èöÞù v½ ćºĊÆzĀÅ ¡ºùºþöz ¡v½w{¤Ýv ć¾ĄÉ ćwăI vĀù yöáv ½¹ Ăîöz ½¹ ¹½

üĊùm£ ÷vÿ ¿v ć½wĊÆz Ĉõwùü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ÔÅĀ£ āºÉ üĊĊÞ£ ćwă ÿ ºý¹¾í ¢í¾É  ÀĊý

 çv½ÿvĂÑ¾éìýwz ÔÅĀ£ āºÉ ¾Ê¤þù Ĉõwù ćwă)ºýºĉ¾· v½ ¡ºùºþöz ¡v½w{¤Ýv ćwă 

ìýwz ½¹ Ăí ć¾ĄÉ ćwăüĊùm£  ìýwz Ĉõwù

 wĉ ºý¹¾í ¢í½wÊù ü~vÁ ĂÞÅĀ£ çv½ÿv

ĂÑ¾éāºĉ¾· v½ ¡ºùºþöz ćwă Ăz Iºýv

÷vÿ ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz Ĉ´Ċ«¾£ ćwă

ºþ¤åwĉ ĈÅ¾¤Å¹ $ ¿v ºþ¤ÆývĀ£ ÿ çv½ÿv

ĂÑ¾éĂz wă#ºþþí ā¹wæ¤Åv ĂêĊ§ÿ ûvĀþÝ 

 ¡v½w{¤Ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹

ûv¿½vü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ¾£ 

 ½¹ Ăă¹,43+ ¢í¾É¢åwĉ½¹ ćwăĂĉwù¾Å ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ¿v ½w{¤Ýv āºþþí ć½v¼ñ

Ă¤Év¹ ć¾¤Ąz Çÿ¾å èzvĀÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ½¹ ć¾¤ÊĊz)ºýv 

ìýwz wz yöáv ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ćwă

 ½¹ ć¾¤ÊĊz ć½wîúă Ăí ć¾ĄÉüĊùm£ 

÷vÿ Ĉõwù ûwÊý ¡v½¾êù ¿v ¢ĊÞ{£ ÿ wă

ĈùûwÅj ½w¤å½ ºý¹v¹Ăýv¾Ċñ ć¾£ºþ¤Év¹ 

$#Ă{ÞÉ ¹w¬ĉv ćv¾z ¿Ā¬ù ćwÖÝv ½¹ MĒ¨ù 

ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz 

¼·mù5  IĈýwĄ« ìýwz Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ,44.5 ,-/(,-0) 



 
 

 
., 

,(-(- ÿ ºÝvĀé IÀĉvĀ« IĂêzwÆù ćv¾«v )ûv½ÿv¹ 

āºĊ°Ċ~ āv½ I¹v¿j ½v¿wz ¾z ĂĊî£ wz ÃwĊé ½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉvºă ćv¾z ¡wêzwÆù øĊÚþ£ ¾ă ¹v¿j ć¿wz ÿ ¹v¿j ½v¿wz )¢Åv ć¾£

Ĉù v½ ¹Ā· ½wí ÿ¹ºþþíûwù¿wÅ ĂêzwÆù ìĉ wùv IĂ¤åwĉ øĊÚþ£ ć¿wz ìĉ ºþýwúăĈù āºÉ ½wz Ăz ć¾¤Ąz ªĉw¤ý ºývĀ£

¹½ÿjI z ¢zwé½ ćv¾z ĈĄ«Ā£ ûĀýwí v¾ĉ¿ĂĈù ¹Ā«ÿ¢í¾É ÿ ¹½ÿjé½ üĊÝ ½¹ ć½wîúă Ăz v½ ûwñºþþíĈù¾z ¢zw )¹ÀĊòýv

ÈĊ~ ĂÅ I¹½Āù ÿ¹ ¾ă ½¹āÀĉw« )ûv½ÿv¹ ÿ ºÝvĀé IÀĉvĀ« 5¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ĊêåĀù ćv¾z Ó¾É Ăí ºÉwz ćº³ ½¹ ºĉwz wă

ĀÉ y{Å v½ ĂýđwÞå ¢zwé½ ÿ ā¹¾¤Æñ ¢í½wÊù¢í¾É w£ ºÉwz üÉÿ½ ºĉwz ºÝvĀé )¹ ûwñºþþí ºþývºz¯ ć½w¤å½ Ă

Ĉù āÀĉw«Ĉz ÿ ²õwÍ ûv½ÿv¹ ºĉwz ÷w¬ýv¾Å )¹½v¹ ¡v¿w¬ù ć½w¤å½ Ă¯ ÿ ¹¾Ċñwz Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ ã¾Õ ¡wêzwÆù )ºþÉ

É ówúÉ ćwă¹wÎ¤év ½¹¢ĊêåĀù ¢öÝ üĉv Ăz ćº³w£ wĊÅj ç¾ÈĊ~ Ăí ā¹Āz ÀĊùjÓ¾ÉÅv ā¹Āz ¢Å½¹ wă )¢

āÀĉw« Ĉ«½w· ¿½v ÿ ½w{¤Ýv Ăz Ĉ´Ċ«¾£ ĈÅ¾¤Å¹z ćwăúÝ Ăz ¾¤ÊĊz ºÝvĀé )¢Åv ā¹Āz Ĉzv¼« ½wĊÆ ć¹wÎ¤év ¹¾îö

Ý Ăí ā¹Āz ãĀÖÞùĂz ¡v½¹wÍ ćv¾z Ĉ´Ċ´Í ëĒù Mw£ºúĈù ½wúÉù Ăí Ĉ¤õÿ¹ ¡wùwêù ÿ ûv½ÿv¹ )¹ÿ½ĂêzwÆ v½ wă

Ĉù ¡½wÚý ÿ Ĉ³v¾Õā¹Āz äÎþù ÿ ²õwÍ MwùĀúÝ Iºþþíý ć½w{«v ĂêzwÆù ½¹ ¢í¾É ów³ üĊÝ ½¹ )ºýv ÿ ¢Åv ā¹Ā{

¢í¾Éwăā¹v¹ ²Ċ«¾£ Ăí Ĉĉz IºþÉwz ©½w· ĂêzwÆù ¿v ºývĂāºÊý ¡v¿w¬ù ôúÝ üĉv ¾Õw·Ăúă ½¹ ĂêzwÆù )ºýv w«

Ĉúý ôúÝ xĀ·ćwă¹wÎ¤év ½¹ ºõĀù¾Ċá ćwăºĊÆzĀÅ ½¹ üĉv ÿ ºþí  ów³½¹ĂÞÅĀ£Ĉù āÀĉw« Ăí ćvºý½v¼ñI  wùv

 wĉ ÷¿đ ºÝvĀé ºéwå ûv½ÿv¹āÿĒÝ )¢Åv āºăwÊù ôzwé Iºþ¤Æă Ă¤ÆĉwÉ¾z wă¹wÎ¤év ½¹ Ĉ¤³ üĉvĉ ćwă¹wĄý Ăí Ĉ

¾ă ºý½v¹ ćĀé Ĉ¤õÿ¹¢í¾É Ă¯ćĀé wă ¢{Æý wĄýj ¡½ºé ÿ ºýĀÉ ¾£Ăz¤Å¹ Iºzwĉ ÈĉvÀåv ć½v¹v āwòv ĂêzwÆù ćv¾«

¢¸ÅĈù ¾£Çÿ½ Ăz ĂêzwÆù ¿v āÀĊòýv ¹w¬ĉv ćv¾z ìþĉv Ăí Ĉþ~vÁ ¡wùwêù )¹ĀÉć¹¾îöúÝ ćwăā¹½ÿj ćÿ½ ¾£ Iºýv

Ă¤åwĉ½¹ Ăí ºývĂ°z ćv¾z ĈýwúĄĊù ìĉ ½¹ ĂêzwÆù ā½v¹ví ćv¾z ĂêzwÆù ā½v¹v ÿ ¢Åv ÀĊ¯ ìĉ wăĈ¤ÊĂå¾³ ûv¾Ċñ ćv

¾òĉ¹ ÀĊ¯ ìĉ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44. 5,-2(,-3#) 

-(-(-) ¡v½¹wÍ 5ć¿wz ºÝvĀé Ăz ûvĀþÝëĒù 

Ăz ÿ ¡v½¹wÍ ëĒù IĈ¤þÅ¾Ċá ćwăđwí ÿ ¡wÝĀþÎù ¡v½¹wÍ ËĀÎ·øĊúÎ£ ¾ĉwÅ ¢ĊêåĀù ā½wz½¹ ¡ÿwÒé ćwă

)ºþ¤Æă Ĉ¤ÞþÍ ćwă¿Ā¬ù ÿ ½w{¤Ýv ÌĊÎ¸£ ºþýwù ĈÎĊÎ¸£ Ăz ½wí¡v½¹wÍ û¹¾z Ăz ûvĀþÝ ć¹¾îöúÝ ëĒù ìĉ

 ½¹ ¢í¾É ìĉ ¢ĊêåĀù )¢Év¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ć¹wÎ¤év Üåwþùj½wí ćv¾z ĈzĀ· Ì·wÉ ¡v½¹wÍ ½v¿wz ć¹wÎ¤év Ĉĉ

 Ì·wÉ üĉv Üévÿ½¹ )¢ÅvĂzy£v¾ù  ¾¤Ąz¢Åv Ĉö·v¹ ½v¿wz ½¹ ¢ĊêåĀù ¿vI Mđwú¤³v Ĉ£v½¹wÍ ćwă½v¿wz v¾ĉ¿  ½wĊÆz

Ĉ¤zwé½¢õÿ¹ )¢Åv Ĉö·v¹ ćwă½v¿wz ¿v ¾£ ćwăwĊÅj ç¾É, ¢õÿ¹ ¿v ĈÒÞz Ăz ¢{ÆýĂö·vºù Ăz Ăí ć¾òĉ¹ ćwă ćwă

Ĉù Ĉ´Ċ«¾£¡ÿwÒé ½¹ Ă¤{õv )ºý¾£½wz¹¾z Iºý¿v¹¾~Ĉù øă āw{¤Év ¹Ā· ćwăºþþíI  ĈýwÆí Ăz v½ ¹Ā· øĊúÎ£ MwùĀúÝ wùv

Ĉù ĂíĈúý Ă¤îĉ¹ Iºþþí ìÆĉ½ ¹Ā· Ăĉwù¾Å ćÿ½ ºþăvĀ·ºþþí$ )ôĊ{ùĀ£v ¢í¾É ¹w¬ĉv ½¹ ĈÊĊzĀÆ¤Ċù ć¿wÅ

 ówÅ,401 ĂzüĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ôúÞõv½Ā¤Å¹ øá½ Ĉîĉ IôĊ{ùĀ£v ºĊõĀ£ Ăz ¹ÿ½ÿ ÷ºÝ ¹½Āù ½¹ ü~vÁ ôöúõv

#¢Åv ¹½vĀù üĉv ¿v $ Ç½vÀñĈé¾É ćwĊÅj āÀ¬ÞùI  IĈýwĄ« ìýwz,44. ÌÍ I,-4(,.,#) 

                                                 

.̸  ̪е͟Ϝͩ рϝкϼнЇЪʹзк иϽЪ ̪ʹзЪϹзЯтϝϦ м рϿЮϝв ̪рϿжмϹжϜ ̪дϜнтϝϦ ̪ϼн͟ϝͺзЂ ̪сϠнзϮ. 
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.- 

.(-(-) ûv½ÿv¹ Èêý ÿ ĂêzwÆù ÷w¬ýv 

āÀĉw« Iºþí ówúÝv v½ ºÝvĀé ºĉwz ĈÆí )ºý½v¹ ¡wêzwÆù ½¹ ĈÅwÅv Èêý ûv½ÿv¹ÿ ºăºz v½ wă yöê£ ¿vwă 

¢í¾É ¿v Ĉăÿ¾ñ ¾ñv )ºþí ć¾ĊñĀö« v½ ûj ĂêzwÆù ½¹ ûwñºþþí ¢Ą« ½¹ ÿ ºþþí ĂÒ{é¹Ā· Üåwþù Ăz ½wí

Ĉù Iºý¿vºývāÀĉw« I½wĊÆz ÇĒ£ ûÿºz ºþývĀ£¢í¾É ¿v ĈÒÞz ¾ñv )ºþĉwz¾z v½ wă Ăí ºþþí ÃwÆ³v ûwñºþþí

ĈúÊ¯½Āý ûv¾òĉ¹¾Å ºÝvĀé ¿v Iºýv Ĉù ¿wzĂêzwÆù ½¹ )ºþý¿MĒ{é Ăí Ĉĉwă ýv Iøĉ¹v¹ ²ĊÑĀ£ ½wí½¹ ûv½ÿv¹ ÛvĀ

z Mw£ºúÝ ĂêzwÆù IĈ£v½¹wÍ ½w{¤Ýv ćv¾z )ºý¹ĀzĂ¹Ā· ½ĀÕĂzĈù ÈĊ~ ć¹Ā·ìýwz )¢å½ ¾z Ăí ºþ¤Év¹ āÀĊòýv wă

ºþþí ¡½wÚý Ĉ£v½¹wÍ ¹¾îöúÝI ¾ĉºù )¹Āz ć½ÿ¾Ñ ¢·v¹¾~¿wz ćv¾z ¡v½¹wÍ Ç½wæÅ ćv¾«v v¾ĉ¿ìýwz ûv ÿ wă

Ĉù ë¾úñ ¡wùwêù¿v ºþ¤ÆývĀ£ ½vºîýwz ½¹ )ºþþí ā¹wæ¤Åv ºÝvĀé ówúÝv ćv¾z ¹Ā· ¹wĉ¿ ¡½ºé ¡wùwêù ü~vÁ ć

üĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ¡wùwêù ÿ ºý¹Āz ĂêzwÆù ÷w¬ýv óĀuÆù ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ½¹ ¾Ùwý ûv½ÿv¹ ôöúõv

ºý¹Āz ü~vÁ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ,.-#) 

/(-(- ) ÿ ¹ÿº³¡wêzwÆù ¹ĀĊé 

Ăz¾Úý ĈùĂþĉÀă ÿ ðþăwúă ½w¤å½ Ĉ{Æý Üåwþù ôùwÝ ÿ¹ Ìõw· ¾§v ºĉj ć½v¿wz¾Ċá Ĉ¤zwé½ øÚý ówúÝv Ĉýwù¿wÅ ćwă

Ĉþ¤{ù ÿĈù Ì¸Êù v½ ¡wêzwÆù üĉv ¿v wă½ĀÊí ā¹wæ¤Åv IĂêzwÆù ¾zz )ºþíĂ ºþýwù Ĉĉwă½ĀÊí ½¹ ów¨ù ½ĀÕ

ðþă ¹w¬ĉv ÿ ¡wêzwÆù ÷w¬ýv I½Ā~wòþÅ ÿ ðþíøÆĊýwîù ÛvĀývûwù¿wÅ ćwă ¡wÝĒÕv ëv¾¤Év Ă¤åwĉ ćwăv½ĀÉù ā½ÿwÊ

v½ $#¢Æă ā¾í ÿ ü~vÁ ½¹ Ăí āwò¤Å¹ ¹Ā«ÿ wz wă½ĀÊí üĉv ½¹ )ºý¹vºý ÌĊ¸Ê£ ºþù¹ĀÅ I¹Ā· Ĉĉv¾«v ĈõwÝ ćwă

¢úĊéüĊz ćwăĈù wă½v¿wz Ăz v½ Ĉåwí ¡wÝĒÕv Ĉööúõv½wí w£ ºă¹j ÿ ĈÝwú¤«v ºĉvĀÝ ÿ ºþþí ôúÝ ºù wz ĈÍĀÎ·

¢õÿ¹ I¢Åv ¹wĉ¿ āĀêõwz Ĉòþăwúă Üåwþù Ăí ć¹½vĀù ½¹ Ĉ¤³ )ºý½v¹ çw{Öýv øă Ĉòþăwúă ºÝvĀé ºþývĀ¤ý ºĉwÉ wă

Ĉþ¤{ù¢í¾É ¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ăí ûvĀĉw£ ½ĀÊí ºþýwúă )ºþþí ówúÝv v½ ¹¾îöúÝ ¾z¹½v¹ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă $ ãĒ·¾z

 ¹vºÞ£Ăz ¢{Æýāÿ¾ñ ëºýv¾í ï½Àz Ĉ¤ÞþÍ ćwăĂþĉÀă Ăí #ü~vÁ ÿ ā ½¹ À¬z Ĉòþăwúă ćv¾z ÇĒ£ Ĉýwù¿wÅ ćwă

¢ĊõwÞå ¹½ĀùĈù āv½ ºÅ Iā¹wÅ ćwăĂĉwù¾Å èĉ¾Õ ¿v v½ Ĉòþăwúă ûvĀĉw£ ÏĀÝ ½¹ )¹ĀÉ ÜĉwþÍ ½¹ ĈùĀúÝ ć½v¼ñ

¹½Āù ìĊîæ£ ôzwé¾Ċá ÿ ï½Àz ½wí ¡wêzwÆù ¹Ā{ý )¹v¹ ½v¾é ¾Úýjºù $xĀþ« ćwă¹wÎ¤év ½¹ #Ĉ£v½¹wÍ ĂêzwÆù À¬z 

Ĉù v½ ºþöĉw£ ÿ ćÀõwù IćÀýÿºýv ºþýwù IwĊÅj Ĉé¾ÉĂþĉÀă ¿v ĈÉwý ûvĀ£ ć½ĀÊí ¡wùº· )¢Æýv¹ Ĉýwù¿wÅ ¹wĉ¿ ćwă

Ăö·vºù ôzwêù ½¹ wă¹wÎ¤év üĉv ½¹MĒùwí ć¹wÎ¤év wĉ ĈÅwĊÅ ćwăüĉºz )ºþ¤ÆĊý èĉwÝ y¬Þ£ ¢Ą« Ăí ¢ÆĊý ½ÿj

¢ĊõwÞå Ĉòþăwúă ćv¾z ÇĒ£Ăö·vºù èĉ¾Õ ¿v ć¹wÎ¤év ćwăèåĀùwý ÀĊý Ĉzw¸¤ýv ćwă wĉ ¡wêzwÆù )¢Åv ā¹Āz ¾£

Ă¤Év¹ ĈæĊÞÑ ºÝvĀéiĀÅ ¹½Āù wĉ ºýv¢í¾É ā¹wæ¤Åv²ĊÑĀ£ ûvĀ¤z ôùwÝ ÿ¹ üĊúă wz ºĉwÉ )ºþ¤å¾ñ ½v¾é ûwñºþþí 

wé½ ¾z ĂĊî£ v¾¯ Ăí ¹v¹zĈþ¤{ù ¢Ĉù ¾ĊĊâ£ ¹wÎ¤év ¾ă ½¹ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ĂêzwÆù ¾z¢ÅwĊÅ ¾Ċâ¤ù ¢Ċăwù ÿ ºþí ćwă

ÍāÀĊòýv ¿v ü~vÁ Ĉ¤ÞþāÀĊòýv w£ Ĉzw¸¤ýv ćwă¹ ¡wêzwÆù Ăz ā¹¾¤Æñ ĂĊî£ ¿v ÿ ć¹¾îöúÝ ćwă Üĉ¾Å ºÉ½ ûwĉ¾« ½

Ĉþ¤{ù ¢zwé½ w£ Ăă¹ ½¹ ½v¿wz ¾z,44+ )¹ĀÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£, ½wí ćv¾«vjvĀÝ ¿v Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz Ĉò¤Æz ¡wêzwÆù ºù ôù

                                                 

.̸ иϹуͨу͟ м ϸϝЋϧЦϜ ЄϽϧЃ͵ ϝϠ ϥЂϜ ЙтϽЂ ϹІϼ иϼмϸ ЈнЋϷв йЪ сͺзкϝгк ϾϜ сІϝж ϸϝтϾ ЙТϝзв йЪ ЭуЮϸ етϜ йϠ ϹтϝІ дϐ дϹІ ϽϦ

св ЅкϝЪйзтϿк йЫжϐ Ͻͺтϸ м ϹϠϝт дϜϼϜϿ͵ϼϝЪ ϾϜ ϤϼϹЦ ЬϝЧϧжϜ ϽϪϜ ϼϸ ϤϝЧϠϝЃв рϜϽϮϜ сжϝвϾϝЂ рϝксв ЅтϜϿТϜ ϤϝЃЂϕв йϠ ϥЮмϸ.ϹϠϝт 
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v¹½¹5 èĉwÝ I¢Ċ³ĒÍ ôùwÝ üĊõÿv¹ ¹wÆå Ĉ{Æý ûvºêå ÿ ćºþzāwò¤Å¹ ½ üĊùÿ¹ ÿ ¢Åv ā¾í ÿ ü~vÁ ĈùĀúÝ ćwă

ãwÖÞýv ÿ Ĉĉv¾òöúÝ IôùwÝ¢õÿ¹ ć¾ĉ¼~¾z wă½ĀÊí üĉv ½¹ ÿ ¢ÅwăĂùv¹v ¡wêzwÆù Iªĉw¤ý yÆ³ Ĉù äéĀ¤ù wĉ ºzwĉ

Ĉù¹ĀÉ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ,.-(,./#) 

 

.(- )½w{¤Ýv ¢ĉvºă èĉ¾Õ ¿v ¹wÎ¤év Ĉăºýwù¾å 

ówÅ ½¹ ,44. ĈöÍv ôùwÝ I½w{¤Ýv ÌĊÎ¸£ ½¹ ¢õw·¹ RøÆĊýwîù Ăí ¹¾í ûwÝ»v ĈýwĄ« ìýwz v āÀ¬Þù ć¹wÎ¤é

Ăz )¹Āz wĊÅj ç¾ÉĊÅj ç¾É ćwă¹wÎ¤év ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ÔÅĀ£ Ăí Ĉĉđwz ½wĊÆz ºÉ½ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ w

ðþ« $v ¢ĉvºă øĉÁ½ ćv¾«v wz IºÉ Ăz¾¬£ #üĊ¯ ÿ ĈzĀþ« ā¾í IûvĀĉw£ Iü~vÁz ½w{¤ÝĂºùj ¢Å¹ $Werner et al, 

2011:178#½¹ )½¹ ðþ« ¿v Ä~ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾z øĄù ½ÿÀĊõw£wí ìĉ ºþýwúă ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Üévÿ  ½ĀÊí üĉºþ¯

Ĉù Ă¤·wþÉ ć¿ÿºýv ÿ ºþöĉw£ IûvĀĉw£ Iā¾í Iü~vÁ ºþýwù ĈĉwĊÅj¹ĀÉ $Werner, 2006: 136#) 

,(.(-)  ûv½ÿ¹÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ô{é 

ĂÊĉ½¢ÅwĊÅ ćwă ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ ôĉvÿv Ăz ü~vÁ ½¹ ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ Ăùwý¾z ć½w{¤Ýv ćwă

Ĉù¾z ÷ÿ¹Ăz ¾Î´þù Ì¸É wz Ăí ¹¹¾ñ ÷wý Ăz ć¹¾å<v¹wúĊÊĉv Ā£wÆĊă;,  ćÀí¾ù ìýwz ¢Åwĉ½ ÷wêù ½¹

ü~vÁ- $ ówÅ ¿v,4/1  w£,40/ Ô{£¾ù #Ĉù¹ĀÉ ) 

 ìýwz ½¹ ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ Çÿ½ wùvv¹wúĊÊĉv ¢Åwĉ½ ¢´£ ü~vÁ ćÀí¾ù wÅ K¢Åv āºùj w¬í ¿v üĉv Ăêz

ü~vÁ ½¹ Ăý ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ÈĊ~ ¢ÅwĊÅI  Ăă¹ ½¹ Ăîöz,4-+ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwúõj ½¹  

½¹¾z ÿ Ĉþ~vÁ ûwýv¹¹wÎ¤év Üévÿÿ¡v¾í ûwúõj ½¹ Ăí Ĉ£wéwæ£v ÿ wă¹vºĉÿ½ IĈ¤õÿ¹ ćwăùĈ Ăöú«¿v I¢É¼ñ

 ìýwz R½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅĈù ā½wÚý ìĉ¹Àý ¿v v½ ûwúõj ćÀí¾ùĂz Ĉþ~vÁ ¡wùwêù )ºý¹¾í Ăz øÚþù ½ĀÕ

Ĉù ÷vÀÝv üĊõ¾z£½wæÅ ÿ ºýºÉü~vÁ Ăýw¸ $ ¾ê¤Æù ûwúõj ½¹ wĄýj Ăí Ĉö´ùĈùºÉ ìýwz ¿v #ºýù ûwúõj ćÀí¾

Ĉþ~vÁ )¹Ā{ý ½ÿ¹ ûvºþ¯ ÀĊý ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅ ÔÅĀ£ āºÉ ¹w¬ĉv ôĊÆýw¤~ Ăz MwÞĉ¾Å wă~ )ºý¹¾z Ĉ 

 ówÅ ½¹ v¹wúĊÊĉv,4-. Àí¾ù ìýwz Ĉ«½w· yÞÉ ¿v Ĉîĉ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ā¹w¤Å¾å üĊõ¾z Ăz ü~vÁ ć

Ăz ÿ ºÉĀ~ ¢ÅwĊÅ ćÿ½ ¾z ĂÞõwÖù ôĊõ¹ ûj ćv¾«v ÿ ûwúõj ćÀí¾ù ìýwz Ĉõ ówÅ ĂĉĀývÁ w£,4-1  ½¹ ºĉwz

Ĉù ûwúõj ĂÖöÅ wz ā½ÿ¹ üĉv )ºýwù<¢·wÉ;. $#ûwúõj ćÀí¾ù ìýwz ÄĊt½  ówúÝv ćv¾z½w{¤Ýv ć½Ā£w¤îĉ¹/ 

øă)ºÉ ûwù¿0 

 ½¹ ¢Êñ¿wz ü~vÁ Ăz v¹wúĊÊĉv Ăîýj ¿v Ä~¢Æ~¿v ćÀí¾ù ìýwz ½¹ Ĉæö¤¸ù ćwă~¹ Ăz Ăöú« ûwú£½w

ìýwz ûj ½¹ Ăí ºÉ ôê¤þù ć½vºîýwz ìýwz wz MwúĊê¤Æù ćÀí¾ùÿ¾Å wă)¢Év¹ ½wí 

                                                 

1. Hisato Ichimada 

2. Bank of Japan 

.̺ Hjalmar SchachtйϠ дϐ ϾϜ :) ϼϝϡϧКϜ ͯϼϿϠ ϼнϦϝϧЫтϸ дϜнзКGreat Credit Dictatorсв ϸϝт (.ϹззЪ 

4.Ccredit Dictatorship 

.̼ св ЭЧж ЅϦϜϽАϝ϶ ϼϸ ϜϸϝгуЇтϜϦ етϽϧЇуϠ йЪ ϹзЪϓϥ϶ϝІ ϾϜ Ϝϼ дϝгЮϐ ϼϸ ϽуϪ  ϤϝЦыв ЄϼϝЪ ϽϧТϸ ϼϸ Ϝϼ мϜ йϡϦϽв етϹзͧ м йϧТϽ͵

ϥ϶ϝІ ϾϝϠ ЄнОϐ ϝϠ Ͽуж ϼϝϠ Ͻк йЪ иϸϽЪ йжϝгугЊ мϸ етϜ еуϠ БϠϜмϼ .ϥЂϜ иϹІ йϮϜнвсв ϽϦйϠ ϸнІ ϾϜ ϹЛϠ сЪϹжϜ йЪ рϼнА
ЇтϜ йЪ сϧЦм амϸ сжϝлϮ ʹзϮуϥ϶ϝІ ̪ϹІ е͟Ϝͩ рϿЪϽв ЩжϝϠ ЁуϚϼ Ϝϸϝг .ϥТϼ е͟Ϝͩ ϼϸ ϜϸϝгуЇтϜ ϤϝЦыв йϠ 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

./ 

 ówÅ ½¹,4.- I¹Āz ĈÍĀÎ· ¢Ċîõwù ¢´£ Ăí ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz,  Ĉ¤õÿ¹ ìýwz ìĉ ĂzĂz½ĀÚþù 

 )ºÉ ôĉº{£ Ĉöù Üåwþù ćv¾«vÜévÿ½¹ ćv¾z ìýwz üĉv  üĊùm£wê£½v ÿ ¢ĉwú³ IĈõwùć  ½¹ ć½w{¤Ýv ø¤ÆĊÅ

¢ÅwĊÅ ćw¤Åv½¢å¾ñ ôîÉ ¢õÿ¹ ćwă $Brown, 2013: 204#) 

Ĉþ~vÁ Ăí ºÉ ¦Ýwz ¢õÿ¹ Ăz óĀ~ èö· ¡½ºé ówê¤ýv ¢úĊé ¾ĉ¿ v½ ûwÊ£đĀÎ´ù ºþývĀ¤z wă Ić½v¿wz

v½ Ĉ¤úĊé ¡ÿwæ£ üĉv ¢õÿ¹ ÿ ºþþí ½¹wÍ Ăz ûvĀþÝĈù ÈĉvÀåv ûwñºþþíºĊõĀ£ xwÆ³ ½¹ Ĉ£v½¹wÍ Ăýv½wĉ )¹v¹

½¹ Ăă¹ ½¹ Üévÿ,4.+Iü~vÁ ÿ ûwúõj ½ĀÊí ÿ¹ ¾ă I Ăz ćw«ìýwz ¿v ü¤å¾ñ Ï¾é ćwăüĊzööúõv ûwÉ¹wÎ¤év IĈ

ā¾Ąz ûÿºz RĈöù ½w{¤Ýv èĉ¾Õ ¿v v½  üĊùm£ºý¹¾í Ĉõwù)  ôĉº{£ ć¹wÎ¤év ¡½ºé Ăz ÿ ¹v¿j Ĉăºz Ăö£ ¿v üĉv¾zwþz

 ćÀí¾ù ìýwz üĊÊĊ~ ÄĊt½ ÔÅĀ£ ü~vÁ ĈÝwú¤«v ½w{¤Ýv ¿v ÛĀý üĉv )ºýºÉjĈzĀþ« ćwêĉ¾å <üÅ¹Āñ;- 

ĂzĈzĀ·  Ăă¹ ĈÕ ½¹ 5¢Åv āºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£,4.+Ĉõw³½¹ I  āºÉ ¹Āí½ ½w¤å¾ñ ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾¨ív Ăí

z ü~vÁ Iºý¹ĀzĂ ówÅ w£ )¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ ¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ¢Ý¾Å,4/,  ç¾É ½¹ ÿ¾ÊĊ~ Ĉ£½ºé Ăz ü~vÁ

 ¡v½¹wÍ üĉÀòĉw« Ĉùv½j Ăz È£v½¹wÍ ÿ ¹Āz āºÉ ôĉº{£ wĊÅjwîĉ¾ùj Ĉù ûw¤Æöòýv ÿ üĉv üÅ¹Āñ )ºÉ

 ówÅ ûwþ¸Å Ăz v½ ü~vÁ ½wîăwÉ,4-4 <ÃĒñv¹;. Ĉù ºýĀĊ~ ówê¤ýv ¿v ÃĒñv¹ ûj ½¹ Ăí ºă¹ºþĉj¾å 

èö· ìýwz ¿v óĀ~ĈÍĀÎ· ćwă $Ĉù ®Ċă ¿v óĀ~ èö· Iā¾Ąz ôùw³ Ĉăºz ôîÉ Ăz Ăí ¢õÿ¹ Ăz #ºþþí

Ĉù ¢ĉwú³ºþí $Brown, 2013: 203#) 

 ówÅ ½¹ ü~vÁ ÿ üĊ¯ üĊz ĈùwÚý ć¾Ċñ½¹ Ûÿ¾É wz,4.2  yĉĀÎ£ Ăz Ĉæö¤¸ù ć½v¾ÖÑv ¡wùvºév ÿ üĊývĀé

 ÿ ÌĊÎ¸£ ¿v ĈÝĀý MwêĊé¹ üĊývĀé ûj ¿v Ĉîĉ Ăí ºĊÅ½Ĉù ā¿w«v v½ ć½w{¤Ýv ó¾¤þíÈĊ~ ¢·wÉ Ăí ¹v¹ûj ¾£  v½

ûwúõj ½¹ Ăz½wí )¹Āz Ă¤å¾ñ/  Ăz ÷ĀÅĀù ûĀýwé<Ĉõwù Üzwþù ¢éĀù øĊÚþ£;0  ówÅ ½¹,4.2 ¡½v¿ÿ ÿ ćÀí¾ù ìýwz Ăz

ü~vÁ Ĉĉv½v¹ ÃwÅv üĉv ¾z )ºþþí Ăö·vºù Ĉõwù ¡ĒùwÞù Ăúă ½¹ Mw{ĉ¾ê£ w£ ¹v¹ ā¿w«v üĊùm£ ½v¿wz èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù ĄÅ ÷w

ìýwz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ÿ ¢åwĉ ÈăwíºÉ ½Ā´ù $ø¤ÆĊÅ Ăĉw~ Ăí üĊùm£  ìýwz Ĉõwù ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ºÞz ½Ā´ù

 )#ºÉā¹wÅ ćv¾z ć¿wÅìýwz ¹vºÞ£ I½w{¤Ýv ¢ĉvºă øĉÁ½ wăĂz¡ºÉ  ¢åwĉ ÈăwíĂz½ĀÕć ìýwz ¹vºÞ£ Ăí ¿v wă,/++ 

 Ăă¹ ¾·vÿv ½¹ ¹½Āù,4-+  wĄþ£ Ăz1/ ìýwz1  ¾·vÿv ½¹)ºĊÅ½ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ«2 

                                                 

1. Nippon Ginko 

.̹ Stephen M. Goodson йЮϝЧв ϼϸ" дϜнзК ϥϳϦ ͻϜThe Real Reason the Japanese Attacked Pearl Harbor ЬϝЂ ϼϸ "̷̷̹̿. 

3. C. H. Douglas 

.̻ ϥ϶ϝІ ϽϧЪϸ  ϽϡвϜнж ϝϦ рънϮ ϾϜ̸̸̼̀  сϧЮмϸ ϼмϝЇв рϿжмϹжϜ рϜϽϠ рм Ё͠Ђ .ϸнϠ иϸϽЪ ϽУЂ Ͽуж ϹзЯтϝϦ м Ϲзк йϠ м ϸнϠ

 иϼмϝЇвдϜϽтϜ йϠ дϸϜϸ ϥЃϷж етϜ ϾϜ Ѕу͟ .ϹІ ϤнКϸ ϽЋв м ЭвϝЪ рϼнϦϝϧЫтϸ ϤϼϹЦ ϥЂϜн϶ϼϸ иϝІ ϾϜ ФϹЋв Ϲгϳв ̪дϜϽтϜ ϽтϾм
ϥ϶ϝІ йвϝжϽϠ Ͻк рϜϽϮϜ рϜϽϠ  .ϸнϠ иϸϽЪ Ϝϼ 

5. Temporary Funds Adjustment Law 

.̽ ЩжϝϠ) сЯв сЮϝв ЬϽϧзЪ йтϸϝϳϦϜ ϥϳϦ ϝкNational Financial Control Association ( ϾϜ Ё͟ дϜϼмϸ ϼϸ м скϹжϝвϾϝЂ

.ϹжϹІ ЭтϹϡϦ дϜϼϜϹЫжϝϠ йтϸϝϳϦϜ йϠ ʹзϮ 

.̾ ϤϜϽͭмϽϠ йͭ ͼЯӷъϸ ϾϜ ͼͮӷ ͼвϝлЂ ͼЮϝв еувϓϦ йͭ ϸнϠ еӷϜ ϹжϸϜϸ ϱуϮϽϦ ͼвϝлЂ йϠ Ϝϼ ͼͮжϝϠ ͼЮϝв еувϓϦ ̪ʹзϮ дϝвϾ ͻϝк

 Ϝϼ ϸϝЋϧЦϜ ϥЂϜ еͮгв м ϥЂϜ дϜϼϜϹвϝлЂ ϥвϹ϶ ϼϸйϠͻϝϮ Ђ ϝкϸнЂ ЄϽϧЃ͵ ϥгЂ йϠ ̪ͼгͭ ЄϽϧЃ͵ .Ϲкϸ ФнйϠͻϝϮ 
ϥͭϽІ дϜϽӷϹв ̪дϜϼϜϹвϝлЂͼв ϤϼϝЗж дϝЇжϜϼϜϹͮжϝϠ БЂнϦ ϝкаϜм ϹжнІ еϛгГв ϝϦ ϹжϹІͼгж ϼϹк йϠ дϝЇӷϝк еӷϜϽϠϝзϠ .ϸмϼ

ͬжϝϠͼв ЙУж ϸнЂ ϴϽж ЅӷϜϿТϜ ϾϜ Ͻϧгͭ ϝк ϝлжϐ ̪ϹжϸϽϠйϠͻϝϮ аϜм ЅӷϜϿТϜ ϾϜ ̪ϸнЂ ϴϽж йзӷϿк ЅӷϜϿТϜͼв ϸнЂ ͼкϸ йͭ ϹжϸϽϠ
аϜм йϠ ϝлжϐ Ͼϝуж еӷϜϽϠϝзϠ м ϥͭϽІ ЙӷϽЂ ϹІϼ йϠ ͼͺϧЃϠ Ͽуж ЅӷϜϿТϜ еӷϜͼв ЭͮІ ͼкϸ ͼЮϝв еувϓϦ ϱуϮϽϦ Ͻͺӷϸ ЭуЮϸ .ϥТϽ͵

ϥӷнЮмϜ ЙӷϝзЊ ͼЮϝв еувϓϦ ϼϸ ϥКϽЂ ̪ͼвϝлЂ йϠ ͼͮжϝϠзӷϹЧж ϾϜ ͻϸϝӷϾ бϯϲ йϠ ͼӷъϝϠ Ͼϝуж йͭ) ϼϜϸϠ ϥϡЃж (ϹжϼϜϸ ͼͺ Ємϼ й

ϸнϠ ͼкϹϠ ФϜϼмϜ ϝӷ м ͼвϝлЂ )werner, 2003:48-49(. 
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¹Āz ü~vÁ Ĉõwù ó¾¤þí Ăĉ¹w´£v ôí ¾Ċz¹ v¹wúĊÊĉv IüĊ¯ wz ðþ« ĈÕ ½¹ $ ówÅ ½¹ Ăí,4/-  ¹w¬ĉv

 ā½v¹v ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ÔÅĀ£ ÿ #ºÉĈùºÉ ĂæĊÙÿ )v¹wúĊÊĉv Ă°ýj¾ă ôùwÉ  Üzwþù ÌĊÎ¸£ Ăz ÓĀz¾ù

¢ĉĀõÿv ÜĉwþÍ Ăz I¹Āz ½v¹ĈùºÉ û¹¾í øĊÚþ£ ôùwÉ ½Āùv üĉv )÷vÿ ćwăwîĉºþÅIwă, ìýwz ÷wá¹v èĉ½À£ Iwă

½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ăúă ¿v ¾¤ÊĊz ÿ ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz Ĉõwù Üzwþù-  )¹Āz 

 Iðþ« ûwĉw~ ¿v ô{é ¢Å½¹v¹wúĊÊĉv ā¿w£ ÄĊt½ÄĊÅm£ āw£Āí ÿ ¡ºù<ó¾¤þí ûwú£½w~¹;.  Ăí ºÉ

¢í¾É Ăz v½ ½w{¤ÝvĈù çĀÅ ï½Àz ćwă)¹v¹ 

ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz Ăz ûvĀþÝ Àí¾ù Ăĉ¹w´£v Iü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ÄĊt½ )¹¾í ôúÝ I½w{¤Ýv ¢ĉvºă ó¾¤þí

Ĉù ÷vºév ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ¢´£ Ăí v½ Ĉöù Ĉõwù ó¾¤þí ¢uĊă ÔÅĀ£ Ăí v½ Üzwþù ÌĊÎ¸£ Ăùwý¾z ÿ ¹¾í

Ăùwý¾zćÀĉ½/  ÷w¬ývĈùºÉI Ĉù ¢ĉvºă)¹¾í 

÷¿đ ºĊõĀ£ Ăîþĉv óÿv )¹Āz üĊĉw~ Ăz đwz ¿v ±¾Õ ÿ Ăùwý¾z üĉv ćwþ{ù  Ă¤å¾ñ øĊúÎ£ đwz ¿v xĀöÖù ÿ

ĈùºÉÆöÅ Ä Å IöĂĈÝ¾å ûv½wîýwúĊ~ IûwñºþþíºĊõĀ£ ¿v Ĉ{£v¾ù  üĊĊÞ£ ĂĊõÿv ¹vĀù ûwñºþþí¹½vÿ ÿ

ĈùºÉìýwz )ºýāwòþz Ăúă Ăí ºþþí ôÍw³ ûwþĊúÕv w£ ºý¹Āz ÷Àöù Ä Å wă ¹½Āù Ĉõwù ûvĀ£ ĂÕĀz¾ù ćwă

 ĂĊõÿv ¹vĀù ĂĊĄ£ ćv¾z ¿wĊýºþĉj¾å Ĉù üĊúÒ£ ćÀí¾ù ìýwz ¢ĉwĄý ½¹ )ºý½v¹ v½ ûwÉºĊõĀ£ìýwz Ăí ¹¾í wă

øĊê¤Æù ½w{¤Ýv ÿ Ĉåwí Üzwþù0 z v½Ă èĊé¹ ćwă½wùj ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ăĉw~ ÿ ÃwÅv )¢Év¹ ºþăvĀ· Ĉ{Åwþù ¿¾Õ

ìýwz Ăí ºý¹Āz ĈtÀ« ÿ)ºý¹Āz wĄýj Ătv½v Ăz ÷Àöù wă1  

 Üévÿ½¹¡v¾íÿ¾z¯ óĀ~ Ăí ºýºĊúĄå ðþ« ûwù¿ ćwă èö· ½ĀÖ¯ I¢ÆĊĈù¹ĀÉ  óĀ~ ĂýĀò¯ ÿ

ĈùĂ{þ« ¾ă ó¾¤þí ćv¾z ºývĀ£¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¹wÎ¤év ¿v ćv $werner, 2003: 4#) 

Ăzó¾¤þí ôĊõ¹Ĉù Üzwþù IĈîýwz ć½w{¤Ýv ćwăìĉÂ£v¾¤Åv ¢Ċúăv wz ÜĉwþÍ Ăz ºþ¤ÆývĀ£ $ ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ

 ¡v½¹wÍ È¸z ÿ ðþ« ûv½ÿ¹ ĈÕ ½¹ #ðþ« ¿v ºÞz¾z )ºýĀÉ ā¹v¹ ÌĊÎ¸£Ăùwý¾z ÃwÅv ćwă¿wĊý ćv¾z Ĉĉwă

¡vºĊõĀ£ Üùw«I2 ÷vÿ øĊÆê£ Ă¤Å¹ ĂÅ Ăz ûwñºý¾ĊñĈùºÉ5ºý 

,) ¢í¾É ºþýwù ðþ« Ĉ£wĊ³ ÿ øĄù ¡wí½vº£I¡wúĄù ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù ćwă 

-) ÷vÿIÔÅĀ¤ù ¢ĉĀõÿv wz ûwñºý¾Ċñ 

.÷vÿ )v ÿ Ĉö·v¹ Ĉå¾Îù ćwăđwí Ăí üĊĉw~ ¢ĉĀõÿv wz ûwñºý¾ĊñĈù v½ ÄíĀõ ÷Ēé)ºþ¤·wÅ 

÷vÿ ÌĊÎ¸£ āÿ¾ñ Ăz wăÿ¹  ¹ÿº´ùĈùºÉ  È¸z Ăz ÿĂÅ Mw{ĉ¾ê£  )¹Āz üîúù¾Ċá 

 

                                                 

.̸ аϜм.ЩжϝϠ Ϲзͧ рϼϝЫгк ϝϠ скϸ 

.̹  дϝвϾ дϐ ϼϸ йЪYuushi Assen  аϜм сͺзкϝгк рϝзЛв йϠ)Loan Coordination (св иϹувϝж.ϹІ 

3. Control Department 

4. Planning Board 

5. Direct Credit 

.̽  ЬϝЂ ϾϜ сЫжϝϠ ϼϝϡϧКϜ сЇϷϠ ХуЦϸ ЭуЯϳϦ м йтϿϯϦ̸̻̹̀ сϧЦм)йϠ ϼϝϡϧКϜ ϥӷϜϹк йвϝжϽϠ йЪ ϜϽϮϜ ϼϝϠ еуЮмϜ рϜϽϠ ЭвϝЪ ϼнА

 .ϹІ ϽЇϧзв (ϹІ 

7. Overall Output Needs 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  
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āÿ¾ñ ½¹ ûwñºþþíºĊõĀ£  óÿv ôÎ¤ù ĈöÍv ìýwz ìĉ ĂzĈùºÉ üĉv ½Āí¼ù ìýwz ĂæĊÙÿ Ăí ºýz Ăí ¹Ā

ÖùúćºĊõĀ£ ãvºăv óĀÎ³ ćv¾z āwòþz Ăz Ĉåwí ÷vÿ ¹ĀÉ üu )¢Åv āºÉ ¢·v¹¾~ IÇv 

 ø¤ÆĊÅ üĉvĂz¢Ý¾Å Ĉù ûwþĊúÕv ½Āí¼ù ø¤ÆĊÅ )¹v¹ ôîÉ ¾ĊĊâ£ v½ ü~vÁ ¹wÎ¤év wĄþ£ Ăí ¹v¹

¢ĉĀõÿv ûwñºþþíºĊõĀ£ćºĉº« ºĉ¾· ¡½ºé ½v¹ $Ĉù ¢åwĉ½¹ #÷vÿòþz ÿ ÜĉwþÍ üĉv¾zwþz )ºþþíāw wz ćwă

Ĉõw³½¹ ºýºÉ äĊÞÑ IüĊĉw~ ¢ĉĀõÿv È¸z Ăíāwòþz ÿ wă ìĉÂ£v¾¤Åv ćwăĂz¢Ý¾Å vºĊ~ ºÉ½ ý¹¾í )º 

ºý¹Āz āºÊý ôĉº{£ Ĉòþ« ûwñºþþíºĊõĀ£ Ăz ¾ñv ÄíĀõ ÷Ēév ûwñºþþíºĊõĀ£ $ ĀýwĊ~ āºþþíºĊõĀ£ ºþýwù

Ăývÿ¾~ ºÉ ½Ā{¬ù Ăí wăwùwĉºþí ºĊõĀ£ wúĊ~vĀă ćwăI#, ĂzĈúý Ĉñ¹wÅvĀ£ý ÈĉvÀåv v½ ¹Ā· Ĉõwù Üzwþù ºþ¤Æ

)ºþă¹ 

½wí ½wĊÆz ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ø¤ÆĊÅj ÀĊý ðþ« ûv½ÿ¹ ¿v Ä~ üĉv¾zwþz ÿ ¹Āz ºùĂz½ĀÕ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ôùwí

¢í¾É üĊz ¹Ā«Āù ¡wÕw{£½v Ăúă Mw{ĉ¾ê£ )¢å¾ñ ½v¾éāÿ¾ñ ½¹ wă ćwăyÆí ½wíÿýwúĊ~ Iäö¤¸ùĈÝ¾å ûv½wî 

ìýwz ÿĈöÍv ćwăÊý ðþ« ûwù¿ ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ø¤ÆĊÅ ¿v ûwÉuĈù ¢ üĉv¾zwþz )¢å¾ñĂz¾Úý Ĉù ôĉwú£ ºÅ½

 Ăz)ºÉ ć¾òĉ¹ ÀĊ¯ ¾ă ¿v ¾¤úĄù øĊê¤Æù ½w{¤Ýv 

-(.(- )÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ 

 ¾òõwâÉv ćwăÿ¾Ċý ¡wùvºév üĊõÿv ¿v Ĉîĉwîĉ¾ùj  ówÅ ¾{ùw¤ Å ½¹,4/0 ¹Āz ü~vÁ Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ¿wz I

üĊz ûv½vºîýwz ćwă½w¬þă wz v½ ûj w£)¹¿wÅ āv¾úă Ĉööúõv  üĊùm£¢õÿ¹ Üýwù ûÿºz RĈõwù  èĉ¾Õ ¿v ćÀí¾ù ìýwz

 )ºÉ Āâõ ü~vÁĈúý ¾òĉ¹ ü~vÁ ¢õÿ¹ üĉv¾zwþzćÀí¾ù ìýwz ¿v ¢ÆývĀ£  øĊê¤Æù ¢ĉvºă ÿ óĀ~ èö· ćv¾z

 ¢Ċîõwù ¢´£ ìýwz ¿v ÿ ¹v¹ ÷w¬ýv v½ üîúù ½wí üĉ¾¤Ąz ü~vÁ ¢õÿ¹ I¢ĊÞéĀù üĉv ½¹ wùv )ºþí ā¹wæ¤Åv ½w{¤Ýv

¹Ā· $ Ăív½ óĀ~ Ăz ûvĀþÝ ¾£wå¹ ½¹ ć½w{¤Ýv ûwÊĉ½vºzwÆ³Ĉù ¢{§ ĈþÞĉ #ºý¹¾í¢Æ~ìýwz- ¹¾í ā¹wæ¤Åv 

$Brown, 2013: 207-208#) 

Ä~ ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv ć¿vºýv¢Æ~ìýwz ü~vÁ $JPB#. Ăĉwù¾Å ćv¾z½v¼ñ¡wĊõwù ûÿºz I¢õÿ¹ ć ć¾Ċñ

¢í¾É wz ĂzwÊù I÷¹¾ù ¿v  üĊùm£ć¿wÅ¿wz Ĉõwù/ <¢õÿ¿ÿ½;0  ½¹wîĉ¾ùj Ĉþ~vÁ Ă¸Æý ½¹ wùv )¹ĀzI ¹wĄý  üĊùm£

ìýwz ìĉ ¢õÿ¹ Ĉõwù $ÿ¾å ûwĊ«½w· Ăz w£ ¹Ā{ý ÷¿đ Ĉév½ÿv ®Ċă )¹Āz #½w{¤Ýv èö· ¡½ºé ćv½v¹· ¹ĀÉ Ă¤

Ä~ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¡wĊöúÝ ÷wú£ ÿ)ºÉ ÷w¬ýv ô·v¹ ½¹ ü~vÁ ÷¹¾ù ć¿vºýv1 ĂÝĀú¬ù ¾ùv üĉv Üzwþù ¿v ćv

ü~vÁ ĂĉĀýw§ Ă«¹Āz ûj Ăz Ĉăwñ Ăí ¹v¹ ôîÉ v½ Ĉõwù2 Ĉù ÀĊýºþ¤æñÄ~ øĊÚÝ ¢Éw{ýv üĉv ) ćwă¿vºýv

                                                 

.̸ Ϯ ϾϜ Ё͟ ϝϦ ϥ϶ϝЂ ϼϸϝЦ Ϝϼ ϝкϝвϝт ϥЪϽІ ̪ʹзϮ ϨϜϽувϼнϦнв ϹуЮнϦ ϝϠ Ϝϼ ϸн϶ ϥуЮϝЛТ ʹз .ϹзЪ Инзϧв ϥЯЫуЂ 

2. Post Bank 

3. Japanese Postal Savings System (JPB) 

4. Reconstruction Finance Corporation  

5. Franklin Roosevelt 

.̽ йϠ амϸ ͼжϝлϮ ʹзϮ дϝӷϝ͟ ϝϦ е͟Ϝͩ ͼвнгК ͼͮжϝϠ ЅϷϠйЛЂнϦ ͼЯвϝͭ ϼнАϥЃ͟ бϧЃуЂ йͭ ϸнϠ йϧТϝӷ ЬϝЂ ϾϜ Ͽуж ͬжϝϠ̸̼̿̾ 

йϠ .ϥІϜϸ ϸнϮм дϐ ϼϸϥЃ͟ йͮзӷϜ ЭуЮϸͬжϝϠкͬжϝϠ ̪ϝͬжϝϠ йϠ ϥϡЃж Ϝϼ ϝлжϐ е͟Ϝͩ аϸϽв ̪ϹжϸнϠ ͼϧЮмϸ ͻϝк дϝͮв ͼЊнЋ϶ ͻϝк
евϜЁ͟ ͻϜϽϠ ͻϽϦͼв ϸн϶ ͻϝкϾϜϹжϜ.ϹзϧЃжϜϸ 

7. Japan’s second budge 
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 ĈýwĄ« ðþ« ¿v ºÞz Ă«¹Āz üĉv )ºþí ¢ĉvºă v½ ûj I¹Āz ¿wĊý óĀ~ Ăí Ĉĉw« ¾ă Ăz ¢õÿ¹ Ăí ºÉ ¦Ýwz ½vĀýw·

÷ÿ¹  ±¾Õ ¹w¬ĉv ¦Ýwz÷vÿĈă¹ Ăĉwù¾Å ÿĈõwù ć½v¼ñ $FLIP#,  Üzwþù Ăí ºÉ¢Æ~ìýwz ćv¾z v½  üĊùm£

¢õÿ¹ Ĉõwù IĈö´ù ćwă¢í¾Éwă ćwă¹wĄý ÿ ¢õÿ¹ Ăz Ă¤Æzvÿ ĈùĀúÝ ć÷vÿĈă¹ z Ĉ¤õÿ¹ ĈÎÎ¸£Ă ½wí

 )¢å¾ñ÷vÿĈă¹ Ĉù ¢ĉvºă Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£¹ ÌĊÎ¸£ Üzwþù ÿ ºÉ±¾Õ Ăz āºÉ ā¹v ÷vÿĈă¹  ÿ

Ăĉwù¾Å¡wĊõwù Çÿ¹ ¾z v½ ć½wz ®Ċă Ĉõwù ć½v¼ñĈúý ½v¾é ûwñºþă¹£ Ăz ÷Àöù ÿ ¹v¹m¹Ā{ý ÀĊý Äö¬ù ºĊĉ 

$209: 2013 ,Brown#)- 

 ÔÅĀ£ ü~vÁ ówâÉv wzwîĉ¾ùj ¢ĉvºă Ăz ćºĉºÉ ĂéĒÝ ćÿ )ºÉ ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ÄĊt½ v¹wúĊÊĉv I

 v¹wúĊÊĉv üĉv¾zwþz )¢Év¹ ½w{¤Ýv½wíÿ¿wÅ ÷vÿ ½vºêù Ăí v½ ðþ« ûwù¿ Ĉîýwz ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ĉîýwz ºĉº« ćwă

Ĉù üĊĊÞ£ v½ wĄýj ĈÊ¸z ÌĊÎ¸£ ÿ ¹Āz ÷¿đ Ă°ýj Ăúă )ºýv¹¾ñ¿wz I¹¾íĂ¤Å¹ Ăí ¹Āz üĉv ¹ĀÉ ÷w¬ýv ćºþz

)ºþí vºĊ~ ¾ĊĊâ£ ²öÍ ûwù¿ ãvºăv Ăz Ĉòþ« ãvºăv ¿v Ĉ¤ĉĀõÿv Ăz ćw« ºÞz IĈ«wÆý óÿv IĈòþ« ÜĉwþÍ

Ĉ¤Êí ć¿wÅ¢ĉĀõÿv üĉ¾£đwz IìĊýÿ¾¤îõv ÿ ôĊ{ùĀ£v ¢ÞþÍ Ä Å I¹đĀå ÿă ºĉ¾· ¡½ºé ¿v Ăí ºý¹Āz Ĉĉw

ÌĊÎ¸£Ă¤åwĉ $÷vÿĈă¹ ½v¹½Ā·¾z #ĈùºÉ¢ĉĀõÿv )ºýā¹¾· ºþýwù ¾òĉ¹ ¡vºĊõĀ£ IÔÅĀ¤ù ćwă IĈÉÿ¾å

 ôùwÉ v½ ûwú¤·wÅ ÿ Ç¿Āùj Ić¿½ÿwÊíĈùºÉüĊĉw~ ½¹ Ĉö·v¹ ã¾Îù wz Ô{£¾ù ÜĉwþÍ ) Ă«½¹ üĉ¾£

Ĉù ćw« ¢ĉĀõÿvºþ¤å¾ñ $È¸zāwòÉÿ¾å ºþýwù Ĉĉwăô¤ă Iï½Àz ćwăûv½Ā¤Å½ Iwă #))) ÿ |w¯ IĈù¾ñ¾Å Iwă

åwĉ½¹ Ăz ć¹wĉ¿ ºĊùv Ăí)ºþ¤Évºý Ĉõwù Üzwþù ¢.  

ìýwz ÿ ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz üĊz Ă¤ÅĀĊ~ ÿ øÚþù ¡wÆö« ôùwÉ ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ üĉv ĈÍĀÎ· ćwă

ĈùºÉ  ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ûj ĈÕ ½¹ ĂíĂz¡½ĀÍ ìýwz Ăz ĈöÎåĈù ĈÍĀÎ· ćwă ûvÀĊù Ă¯ Ăí ¢æñ

 ºĉwz÷vÿĈă¹üĉv )ºþă¹ ÈĉvÀåv v½ ûwÉ <¢ĉvºă; ĂýwĄþ£  ôí ºÉ½ ûvÀĊù÷vÿĈă¹I  üĊz ûj ÌĊÎ¸£ Ăîöz

È¸zĈù üĊĊÞ£ ÀĊý v½ ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwăìýwz )¹¾í±¾Õ ćv¾z ºĉwz wă ćwă÷vÿĈă¹£ ÿ ¿Ā¬ù IûwÉmĂĉºĊĉ 

Ĉù±¾Õ Øæ³ ćv¾z ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ÿ ºþ¤å¾ñ ćwă÷vÿĈă¹ ìýwz I¹Ā· ¾Úýºù ºĉºĄ£ v½ wă Ĉ£wùvºév Ăz

 ºÉ½ ĂĊúĄÅ Èăwí ºþýwù÷vÿĈă¹ Ĉù )¹¾í 

 

                                                 

1. Fiscal Investment and Loan Plan (FILP) 

.̹ ϰϽА ϝкϼнЇͭ ϾϜ ͻϼϝуЃϠ йͧϽ͵аϜм ͻϝкϹжϼϜϸ ͼϧЮмϸ ϥӷϝгϲ ϥϳϦ ͼкϸ ̪ ЬϝЂ ϝϦ .ϸнϠ йϮнϦ ЭϠϝЦ иϾϜϹжϜ ϽЗж ϾϜ е͟Ϝͩ йвϝжϽϠ ϝвϜ

̷̷̸̹аϜм ϰϽА ̪йӷϝвϽЂ м ͼкϸ ϾϜ ЅуϠ ͼЮϝв ͻϼϜϻ͵̷̷̻ ) еӷ днуЯӷϽϦ̹̿ ̪ ͼгуж ̯ϝϡӷϽЧϦ .ϸнϠ (е͟Ϝͩ ͼЯ϶Ϝϸ ЉЮϝ϶ϝж ϹуЮнϦ ϹЊϼϸ

ЌϽЦ ϝϠ ϥЮмϸ ϬϼϝϷв ϾϜϞϝЃϲ ϾϜ ͻϽу͵Ё͟ ͻϝк) .ϹІ ͼЮϝв еувϓϦ е͟Ϝͩ аϸϽв ϸн϶ ͻϾϜϹжϜBrown, 2013: 210 ЬϝЂ ϼϸ (

̷̸̷̹ ̪̼̀ ͼз͟Ϝͩ ϸн϶ БЂнϦ Э϶Ϝϸ ϼϸ е͟Ϝͩ ͼЯв ͼкϹϠ ϾϜ ϹЊϼϸйϠ) ϝкͬжϝϠ ХӷϽА ϾϜ ϝӷ ͻϸϽТ ϤϼнЊͼв ͻϼϜϹлͺж (дϝЇӷϝк .ϹІ
ͼв дϝЇж ϽвϜ еӷϜ) ͼЯ϶Ϝϸ ЉЮϝ϶ϝж ϹуЮнϦ йϠ ͼкϹϠ ϥϡЃж еӷϽϧЇуϠ йͭ ͼЮϝϲϼϸ е͟Ϝͩ йжнͺͧ йͭ Ϲкϸ̹̹̽  (ϹЊϼϸ Ϝϼ дϝлϮ ϼϸ

йж ϥЂϜ йϧЃжϜнϦ ̪ϸϼϜϸϼ ϝлзϦйϡϦ ͻϼϝϡϧКϜЄϜ ̪йϠ Ϝϼ ЅϧуЛЎм йͮЯϠ ЬϝЂ ϼϸ дϝлϮ ͯϼϿϠ ϸϝЋϧЦϜ еувнЂ дϜнзК̷̸̷̹ .Ϲзͭ ЕУϲ
  ϝϠ ϹзЯЃӷϜ м дϝжнӷ̸̻̻  м̸̹̻ йϡϦϼ ϼϸ ϹЊϼϸϹзϧЃк ͼЯ϶Ϝϸ ЉЮϝ϶ϝж ϹуЮнϦ йϠ ͼкϹϠ ϥϡЃж еӷϽϧЇуϠ бЇІ м бϯз͟ ͻϝк ̪ ϝвϜ

 е͟Ϝͩ ͻϼϝϡϧКϜ йϡϦϼ дϝзͨгкAAA  ϹзЯЃӷϜ м дϝжнӷ мBBB ϼϸ .ϥЂϜмϜϜͩ ЙЦйϠ е͟ϝв еувϓϦ йϠ ͼͺϧЃϠϜм аϹК ЭуЮϸ ̪ͼϮϼϝ϶ ͼЮ

йϧУЂ Ϥыгϲ ϾϜ Ϝϼ Єϸн϶ Ϝϼ ͼкϹϠ буЗК бϯϲ еӷϜ е͟Ϝͩ ϥЮмϸ .ϥЂϜ йϧІϜϸ йͺж днЋв ̪иϸϽͭ ϭЯТ Ϝϼ ϝкϼнЇͭ Ͻͺӷϸ йͭ йжϜϾϝϠ
йϠͼв ̪ͫϹжϜ иϽлϠ ϴϽж ЭуЮϸͬжϝϠ м аϸϽв йϠ ϹжϜнϦϸϾϜϸϽ͠Ϡ Єϸн϶ ͻϝк ̪ϼϜϹгϧЂϝуЂ ϝвϜсЊнЋ϶ ͻϜϽϠ ϼϝЇТ ϥϳϦ дϜϾϝЂ ͻ

ϥЃ͟ͼв ЅӷϜϿТϜ ϥ϶ϜϸϽ͟ ЭϠϝЦ иϽлϠ ϴϽж ̪ϹϧУуϠ ФϝУϦϜ еӷϜ Ͻ͵Ϝ йͭ ϹзϧЃк ͬжϝϠеуϠ ͼкϹϠ йЯϦ ϼϸ ϥЮмϸ м ϹϠϝӷͼЯЯгЮϜͼв ͻϜ ϹϧТϜ

ЬϝЂ йͭ) ϥЂϜ иϸнϠ дϜϿӷϽ͵ дϐ ϾϜ ϝкBrown, 2013: 210(. 

.̺ ЭгϯϦ) сЃЪнЮ рϝкъϝЪ еузͧ ϹуЮнϦ рϜϽϠ сЮϝв ϥКϝГϧЂϜ е͟Ϝͩ йЪ ϸϜϸ ЉуϷЇϦ ϜϸϝгуЇтϜ  .ϸϼϜϹж Ϝϼ (стϜϽ͵ 
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÷vÿ ÷wú£ üĉv¾zwþz wăĂýwĄþ£ È¸z ĂzÈ¸z¾ĉ¿ ÿ wă« ćwăĈtÀ¾£¾z Ăîöz Ií¾É ā¿vºýv yÆ³¢ 

$yÆíyÆí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿā¹wæ¤Åv ÛĀý ÿ #ï½Àz ćwă½wíÿ $ÀĊĄ¬£ ćv¾z Ĉõwù Üzwþù ÿ ¡v

üĊÉwù ¹¾Q· #Ç¹¾ñ ½¹ Ăĉwù¾Å ÿ ¡đjĈùºÉÏ¾é ÷wú£ )ºý ¢{§ ûwÊùwý ºĉwz ûĒí ûwñºý¾ĊñĈùºÉ)  üĉv

¢åwĉ½¹ [¡wÝĒÕv÷vÿ Rûwñºþþíõÿv ½¹ Ăí Ĉ´«¾ù ÜĉwþÍ Ăz øĊê¤Æù ½w{¤Ýv ćv¾z Ĉîýwz ćwă wĉ ºý¹Āz ¢ĉĀ

Ĉù ½wÚ¤ýv Ăí ¢å½Ç¿½vā¹ÿÀåv Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù I¹ĀÉ ôÍw³ wĄýj ¿v Ĉĉđwz øĉÁ½ ìĉ Üévÿ½¹ )¢å¾ñ

çwú¯ ¿v Ĉ{Ċí¾£ I½w{¤Ýv ¢ĉvºă ā¹wÅªĉĀă ÿ wă )¢Åv Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ ćv¾z wăĂz½ĀÕćìýwz Ăí ćv¾z wă

ĂĊúĄÅ ¿v ¿ÿw¬£ wĉ Èăwí ºÉ½ ćwă÷vÿĈă¹Ĉù ½v¾é ¡v¿w¬ù ¹½Āù ûwÉĂí çw{Öýv üĉv )ºþ¤å¾ñ ìýwz wĉj wă

ĂĊúĄÅ ĂzćºþzĀ£ ¾Ċ· wĉ ºý¹Āz ºþ{ĉw~ ¹Ā· ćwă ÷w¬ýv ćÀí¾ù ìýwz ÔÅĈùºÉ ýwz ÿì ¹½Āù äö¸¤ù ćwă

¡v¿w¬ù¿v ĈĉwăĂĊúĄÅ û¹¾í ÜÖé Ăöú«¡ĒùwÞù ćv¾z ºÝwÆùwý Ôĉv¾É ¹w¬ĉv I¹º¬ù ôĉÀþ£ ćwă  ¾ĉwÅ wz

ìýwzĂĊúĄÅ Èăwí ÿ wăĈù ½v¾é ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ ćwă¡v¿w¬ù üĉv )ºþ¤å¾ñìýwz ćv¾z wă ½wĊÆz ĂþĉÀă wă

wz Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Év¹ ć¹wĉ¿ìýā½w¯ Iºþýwúý yêÝ ¾òĉºîĉ wz ¢zwé½ ½¹ Ăîþĉv ćv¾z wă ĈòÊĊúă ¢ĉwÝ½ À« ćv

ĂĊúĄÅ )ºþ¤Évºý wă 

Ăz ø¤ÆĊÅ üĉv¢ĊõwÞå Ăz v½ ºĉº« āºÉ èö· óĀ~ ÿ ¹¾í ć¾ĊñĀö« ºõĀù¾Ċá ½w{¤Ýv èö· ¿v ĈzĀ· ćwă

Ĉù āÀĊõwýwí ºõĀùº³ w£ I÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ üĉv¾zwþz )¹¾í  ¢ĉvºă ÔÅĀ£ ć¹wĉ¿

üĊþ°úă )ºÉ ôĊĄÆ£ ½w{¤Ýv ½¹ ìĉ ¹wÎ¤év ¢ĉvºăāºÉ, ºĉwz ¢ĉvºă ½w{¤Ýv v½ Ă«ÿ RĈöÍv ìĉ Ĉ³v¾Õ 

Rć¹wĄý I½vºĉw~ ¹vºúöé ¹¾í )üĊþ¯ ć¹wÎ¤év ¢ĉvºă đwz Ăz üĊĉw~ v½ ¿v èĉ¾Õ ûwù¿wÅćwă È¸z ĈÍĀÎ· 

Ăz āwòþzćwă ¹¾æþù ć¾Æ£ Ĉùºă¹ ÿ ûv¾ĉºù È¸z ĈÍĀÎ· v½ ºþúývĀ£ Ĉù¹¿wÅ ÿ wĄýj v½ ćv¾z ãºă 

ĈùĀúÝ ć¿wÅ¾¨ívº³ ºÉ½ ć¹wÎ¤év Ăz½wí Ĉù¹¾Ċñ) 

ĂĊúĄÅ ôí ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ćwă÷vÿĈă¹ ìýwz ÛĀý ½wĄ¯ ćv¾z v½ ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹- Ĉù ûwÊý ü~vÁ ½¹ )ºă¹

ûwúă½ĀÕ  ¿v ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ øĄÅ I¢Åv Ì¸Êù ÀĊý ½v¹Āúý ¿v Ăí÷vÿĈă¹  ÛĀú¬ù wz Mw{ĉ¾ê£÷vÿĈă¹  ĈÞévÿ

)¢Åv ¾zv¾z Iìýwz ÛĀý ½wĄ¯ Ĉõwù ¹wĄý wăºÍ.  

 

                                                 

1. A ‘Guided’ Economy 

2. City Banks, Trust Bank, Regional Banks, and Long Term Credit Banks 

.̺ ЭϡЦ иϝв йЂ ϥтϜϹк йͨтϼϸ йвϝжϽϠ йуглЂ йЪ ϥІϜϸ йϮнϦ ϹтϝϠϜ дϝвϾ ϾϜ ϽϦЩжϝϠ йϠ ϜϽϮсв йϧУ͵ ϝк .ϹІ 
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½v¹Āúý . ) ºÉ½÷vÿĈă¹  ºÉ½ ÿ ôúÝ ½¹ Ĉîýwz÷vÿĈă¹ ü~vÁ ½¹ ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ăùwý¾z èzwÖù $#ºÍ½¹ 

 
Source: Werner, R. A. (2002). Monetary Policy Implementation in Japan: What they Say Versus What 

They do. Asian Economic Journal, 16 (2), 111-151. 

 

çĀå Ăí ¢Åv üĉv Ĉþ~vÁ ø¤ÆĊÅ ĈÞévÿ ßĀ{ý )¹Āz øĊê¤Æù¾Ċá ā¹wÞõv¡v¾íÿ¾z Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ćwăćv½j 

<ìĉwă ûĀå;, ā¹¾í ĂÞõwÖù v½ÛvÀý Iºýv ÿ ā¹¾í wÉwú£ v½ èzwÅ ćÿ½ĀÉ ćwăĂzĈzĀ· ā¹¾í ë½¹ Ăí ºýv

Ăùwý¾zćÀĉ½ Üùw«  çwĊÅ Ăz ćÀí¾ùĂùwý¾z ûwù¿wÅćÿ½ĀÉ ćÀĉ½ <ûĒ ÅĀñ;-  wĄýj )¢Åv¾«v ôzwé¾Ċá

ĂzĈzĀ·  ¢Åv ¾¤Ąz ¹wÎ¤év Ăýv¿ÿ½ ¡wĊtÀ« ā½v¹v ÿ ¡wĊöúÝ Ăí ºýºĊúĄåĂz¢Å¹ ¹ĀÉ ā¹¾ Å Ĉt¾ùwý 

$ûwúă½ĀÕ Ĉ~ wĄýj wùv )#¢æñ ¢ĊúÅv ÷v¹j Ăí  ć¹wÎ¤év ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv üĉv Ăí ºý¹¾z v½ Ăí44  ºÍ½¹

Ăĉwù¾Å xĀ¯½w¯ ½¹ ûj ¹wÎ¤év Ăz ¢Åv ć½v¹āºÉ ó¾¤þíćv ¹¾í ôĉº{£I ¾ñv ¢õÿ¹ ºývĀ¤z  ìĉºÍ½¹ ûj 

v½ ĂzĈ¤Å½¹ ó¾¤þí ÿ ºþí üĉv <ìĉ [ºÍ½¹ ¢Å½¹; ÌĊÎ¸£ Ăĉwù¾Å $½w{¤Ýv# ĂzāÂĉÿ ½¹ ÷wé½v ûĒí ¢Åv )

¡½v¿ÿ Ĉĉv½v¹ ü~vÁ üĊúă ½wí v½ ¹¾í ÿ ìýwzwă v½ Ăz ÊĊ~¢ùº¸Ĉĉwă çw¤Êù ½¹ ćw¤Åv½ ówúÝv ¢ĉ½Āùmù 

¹Ā· ½¹ ó¾¤þí ¹wÎ¤év ü~vÁ ôĉº{£ ìýwz üĉv )¹¾í wăMw{ĉ¾ê£  ÷vºí Ăz Ăîþĉv Ăz ÓĀz¾ù ĈtÀ« ćwă½wí Ăúă

¢í¾Éwă āÁÿ¾~ Ă¯ ćv¾z ÿĈù ÷w¬ýv v½ ¹ĀÉ ā¹v¹ ÷vÿ ºĉwz ćv üĉv Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ )ºý¹v¹ºþĉj¾å  èĉ¾Õ ¿v v½

ìýwz ¹¾îöúÝ ĈÅ¾zwÆ³ ÿ ĈÅ½¿wzĈù ó¾¤þí Iûj wz yÅwþ¤ù ¡v¿w¬ù wĉ Çv¹w~ ówúÝv üĉv¾zwþz ÿ wă )¹¾í

 IĈĉvº¤zv ćwă¿ÿ½ ½¹ĂzôĊõ¹ ìýwz Ĉåwí ĂÞÅĀ£ ÿ Ăz¾¬£ ÷ºÝ ¡wĊtÀ« ¾Ċñ½¹ ¾¤ÊĊz ºĉwz ¢õÿ¹ Iwă

øĊúÎ£ćv¾z ć¾Ċñ  üĊùm£Ĉù ÜĉwþÍ Ĉõwù£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ üĉv¾zwþz )ºÉüĊz ¡½w¬ ½wĊÆz Èêý ü~vÁ ôöúõv

ÜĊÅÿv½ ć¾£ ć¿wz wùv )¢å¾ñ āºĄÝ¾z v½ )))ÿ ûwñºý¾z xw¸¤ýv IĈ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ äĉwÙÿ MĒúÝ Ăí ¹¾í

                                                 

1. Von Hayek 

2. Gosplan 
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/+ 

ûwúă½ĀÕ ìýwz ĂíÌÎ¸¤ù ¹Ā· ½wí ½¹ ĈÍĀÎ· ćwăĈù ¾£ ø¤ÆĊÅ ĈöÍv ºĊöí Ăz Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ IºýºÉ

)ºÉ ôĉº{£, 

Ĉù Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ Ă°ýj ÃwĊêù ¢·wÅ ćv¾z ü~vÁ ¢ÞþÍ Ăz ûv¿½v Ăĉwù¾Å ¿v ĈúĊÚÝ ¾ĉ¹wêù ĂÑ¾Ý I¢ÅvĀ·

ºþöz ¡vºĊõĀ£ ćđwz w£ ¹Āz ¹ºÍ½¹ Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ )¹Āz ¡ºù¢í¾Éwă ÷vÿ ćv¾z ć¾¤úí ¹ĀÅ w£ ºý¿v¹¾ z ¹Ā· ćwă

ûv¿½v ĈÅ¾¤Å¹ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ¿v wĄýjĂz ¢{Æý Ăĉwù¾Å Ăz ¾£  ÿ ĈĉwĊÅj IĈĉw~ÿ½v Ĉ«½w· ćw{é½jwîĉ¾ù¾Ąz Ĉĉā ºþù

Ăĉwù¾Å ÜĉwþÍ ½¹ ¾ùv üĉv )ºýĀÉ ï½Àz ¢ĉÀù ìĉ I¢åwĉ ÌÎ¸£ ûj ½¹ ü~vÁ Ăí Ă¤å¾ÊĊ~ ¡vºĊõĀ£ ºþýwù ¾z

 )¢Åvûwúă½ĀÕ ìýwz ĈÅ¾zwÆ³ Èêý Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ºÉ ā½wÉv Ăí wùv )¢Év¹ āºĄÝ¾z v½ Ăĉwù¾Å ÌĊÎ¸£ ½¹ wă

ćÀĊ¯ Ă¯ Ăz ûvĀþÝìýwz ¹¾îöúÝù ½v¾é ĈÅ½¿wz ¹½Āù wăĈĂĉwù¾Å ø¤ÆĊÅ ìĉ ½¹ K¢å¾ñ üĉv IóĀúÞù Rć½v¹

 ìĉóvoÅ Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz ûºýwÅ½ ¾¨ívº³ Ăz 5¢Åv ā¹wÅI  Ăĉwù¾Å üĉv )¹Ā{ý ½ĀÖþĉv Ĉþ~vÁ ø¤ÆĊÅ ½¹ wùv

 Ă¯¾ñĂz¡½ĀÍ ¢Åv ĈÍĀÎ· ¢Ċîõwù ćv¾z ĈúÅvI Ăĉwù¾Å Ĉă¹¿wz ¿v ¾ñv wùv ćw« ®Ċă IºÉwz ĈÑv½wý Çv

ć¾òĉ¹ $ ćv¾z #ìýwz ¿v ¾Ċá v½ ć¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ Ăúă ĈĉwĉĀ~ ÷wú£ Iì¯Āí ¾ăwÙ Ăz ¢ĊÞévÿ üĉv )¹½vºý ü¤å½

Ĉù ¾ĊĊâ£ºă¹I Ĉù Ăĉwù¾Å v¾ĉ¿ºývĀ£ Ăz ćw«ĈÅwĊÅ ćwă¹Āúþă½ ¿v I¹ĀÅ üĉ¾£đwz yĊêÞ£- )ºþí ćÿ¾Ċ~. Üévÿ½¹ 

Ĉă¹¿wz IĈþ~vÁ ôĊö´£ ½¹ $ćĀé ÜĉwþÍ ü¤Év¹ wz IĂÞùw« ôí Ăz #Üæý $ Iüùv ôâÉ I¹Àú¤Å¹¿v¾£  ćĀé ¢·v¹¾~

Ăĉwù¾Å Ĉă¹¿wz ¿v ¾¤úĄù #)))ÿ ìĉ wùv )¢Åv ć¹¾å ûv½v¼ñóvoÅ Ĉù ĈÅwÅv Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ Ăí ºÉwz üĉv ºývĀ£

 v½ Ăĉwù¾Å ÌĊÎ¸£ Ăz ÓĀz¾ù ¡wúĊúÎ£ ½ĀÖ¯ ü~vÁĂz¡½ĀÍ Ĉù ÷w¬ýv ĈĉĒêÝ ½¹ wĄþ£ Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ Kºă¹

Ĉù ¢õw·¹ ¾ùv üĉv ±ĀÖÅ üĉ¾£đwz£ wă½wí ¾¨ív ÿ ºþíìýwz ÔÅĀ ÿ wă¢í¾Éwăï½Àz ć $ĈíĀÆ£½ Ăí wă

Ăz¡½ĀÍ ÆöÅöĂ{£v¾ùìýwz ¾ĉ¿ ĈĈù ½v¾é wăĈù ÷w¬ýv #ºý¾Ċñ¹ĀÉ $Locke, 2004#) 

ûwúă½ĀÕ āºĉv IºÉ ā½wÉv Ăí ĈöÍv ¢ĉvºă Ăùwý¾z I½w{¤Ýv ¢Ą«èö· RĈă¹ ¡v½w{¤Ýv Ĉîýwz Ăz 

È¸zćwă ÿ ºõĀù ć¾ĊñĀö« ¿v èö· ½w{¤Ýv Ăz È¸zćwă ºõĀùwý $ºĉ¾· Ĉĉv½v¹Iwă Ă¤æÅ ć¿wz½¹ È¸zćwă 

IüîÆù IĈõwù ¿½v ÿ #)))¢Åv)  Ăă¹ ¾·vÿv ½¹ wùv,43+Ýv èö· ¿v Ĉĉđwz øĄÅ I¤îýwz ¡v½w{ Ăz ü~vÁ ½¹ Ĉ

¢ĊõwÞå ¢úÅºõĀùwý ćwă $Ă¤æÅ ćwăºĉ¾·¢å½ ÈĊ~ #÷wĄÅ ÿ üĊù¿ ć¿wz $Werner, 2006: 7#) 

                                                 

.̸ еуϠ ϤϼϝϯϦ м ϥЛзЊ ϤϼϜϾм Ͼнзк йͧϽ͵ϜиϾнϲ ϼϸ е͟Ϝͩ ЭЯгЮϜͬжϝϠ Ͼнзк йͭ ͼӷϝкͼгж ϸмϼм дϐ ϼϸ м Ϲжϸнϡж ЉЋϷϧв ϝк.ϥІϜϸ ϼнЏϲ ̪ϹжϸϽͭ 

2. Political Directives 

.̺ йӷϝвϽЂ ̯ϝЛГЦ ϥТϝӷϼϸ ͼкϸϾϝϠ ͻϼϜϹЧв ͻϸϽТ дϜϼϜϻ͵ͼвϹззͭ ̪ͼгж Ϝϼ еͮгв ͼкϸϾϝϠ аϝгϦ ϝвϜйϠ ϹзжϜнϦ.Ϲжϼмϐ ϥЂϸ 



 
 

 
/, 

½v¹Āúý /)  ÿ Ĉîýwz ¡v½w{¤Ýv ÌĊÎ¸£ āĀ´ý ½w§j¹wÎ¤év ½¹ ûj 

 
Source: The Quantity Theory of Credit and Some of its Applications, Werner, 2015 

 

½¹Ĉõwù È¸z ćv¾z Ĉîýwz ¡v½w{¤Ýv èö· øĄÅ Üévÿ $Ă¤æÅv½w{¤Ýv èö· ôí Ăz ¢{Æý #ć¿wz Ĉîýwz ¡

 ¹ÿº³ ¿v ü~vÁ ½¹,1  Ăă¹ ¾·vÿv ½¹ ºÍ½¹,43+  ¹ÿº³ Ăz.+  Ăă¹ ¾·vÿv ½¹ ºÍ½¹,44+ vÀåv vºĊ~ Èĉ

ºÉ ü~vÁ ½¹ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÉ½ ¿v ¾£v¾å IĈîýwz ¡v½w{¤Ýv èö· ºÉ½ üĉv¾zwþz )¹¾í  xw{³ y«Āù Ăí

)ºÉ ½ĀÊí ûj ÷wĄÅ ÿ üîÆù ćwă½v¿wz ½¹ Ĉĉv½v¹ 

 

½v¹Āúý 0 ) Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÉ½ ¿v Ĉîýwz ¡v½w{¤Ýv èö· ¾¤ÊĊz ºÉ½ 

ÿ Ĉĉv½v¹ xw{³ ¹w¬ĉv ü~vÁ ½¹ $#ĂýwĊõwÅ ºÍ½¹ 

  
5¼·mù ûwúă) 

 

 Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ ü~vÁ Ĉõwù ûv¾´z Ûÿ¾É wz,44+ ówÅ w£ ôévº³ ÀĊý ½w{¤Ýv ¢ĉvºă Ăùwý¾z I,44,  Ăùv¹v

 ÿ ¢åwĉĈúý ówÅ ûj ¿v ºÞz¹¾í ûj ¹Ā«ÿ ÷ºÝ wĉ ¹Ā«ÿ ā½wz½¹ ĈÞÖé ¾Úý½wĄÙv ûvĀ£I  ½Āí¼ù Ăùwý¾z v¾ĉ¿

 Ăz ¢{Æý Ĉ¤³ówÅwăĈæ¸ù ô{é ć)ºÉ ¾£
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ďč 

½v¹Āúý 1¢ĊõwÞå ćv¾z ½w{¤Ýv èö· )ü~vÁ ½¹ ºõĀùwý ÿ ºõĀù ćwă 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5¼·mù ûwúă) 



 

 ______________________________________________________________________  

 

 

/. 

-(.(. )¢ĉvºă ¡v½w{¤Ýv y¸¤þù ãvºăv ćv¾z wă½wĊÞùāºÉ 

¢Ą« ¡v½w{¤Ýv ¹½Āù ½¹ Ăö·vºù ÛĀý ĂÅ¢õÿ¹ óÿv )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹Ĉù wă¢í¾É Ăz v½ ½w{¤Ýv ºþývĀ£ wĉ wă

÷ÿ¹ )ºþă¹ ¢Ą« Ëw· ÜĉwþÍ Ĉù Ăîþĉv ºþýwúă ć¹¾îöúÝ ÜĊÅÿ ćwă½wĊÞù ćwþ{ù¾z v½ ¡v½w{¤Ýv ºþývĀ£

¢í¾É wĉ ¡v½¹wÍ ¹¾{ÊĊ~Ĉù Ăîþĉv ÷ĀÅ )ºþă¹ ¢Ą« ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă Ăz ôĊý ćv¾z v½ ½w{¤Ýv ºþývĀ£

Ăýw· ºþýwù ĈÝwú¤«v ãvºăv¢õÿ¹ )ºþþí ¢ĉvºă āĀ{ýv ć¿wÅ ćwăwĊÅj ç¾É, )ºþ¤Év¹ v½ ¢ĊõwÞå ĂÅ ¾ă 

#äõv ¢í¾É ć¾ĊòåºăÜĉwþÍ wĉ wă  

È¸z Ăz v½ ĈĄ«Ā£ ôzwé ¡v½w{¤Ýv ðþ« ¿v Ä~ ć¿wÅ¿wz ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ¢í¾É ÿ wă )¹v¹ çĀÅ ĈÍw· ćwă

 Ăùwý¾z÷vÿĈă¹ Ăĉwù¾Å ÿĈõwù ć½v¼ñ ìĉ ¹ÿº³ ü~vÁ÷vÿ ÷ĀÅºĉ¾· ćwă  ½¹ v½ ºĉº« ¡vÀĊĄ¬£¹ Ăă,40+ 

Ăz÷vÿ ãvºăv ¾¤ÊĊz )¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· ćwă¢ĉĀõÿv Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ ü~vÁ ½¹ ½v¹,41+ ù ÜĉwþÍ wz Ô{£¾

ÃwĊêùĈă¹¿wz ÿ ĂþĊĄz ï½Àz ćwăÀå ÃwĊêù Ăz ¢{Æý ćwăvév ¿v ć½wĊÆz ãĒ·¾z )ºý¹Āz āºþĉ ćwă¹wÎ¤

¢Ą« ¡v½w{¤Ýv wĄýj ½¹ Ăí ĂÞÅĀ£ ów³½¹¢í¾É Ăz yöáv ½v¹ăĂúĊý wĉ ĈùĀúÝ ćw ÌĊÎ¸£ ĈùĀúÝùĈ I¢åwĉ

¢Ą« ¡v½w{¤Ýv½v¹  ½¹ü~vÁ zĂĈù ā¹v¹ çĀÅ ĈÍĀÎ· È¸z ã¾Õ Ăz Ĉöí ½ĀÕºÉ $Åj āÀ¬Þù Ç½vÀñ ćwĊ

Ĉé¾ÉI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ..+(..,#) 

 

óÿº« ,+ )÷vÿ ¢{Æý÷vÿ ôí Ăz ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ āºÉ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ćwăü~vÁ ½¹ wă 

ówÅ 
÷vÿāºÉ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ćwă 

 Ăz÷vÿ ¿v ĈúĄÅ ¡½ĀÍwă 

÷vÿ āºÉ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ćwă 

ĂzĈ¤ÞþÍ ¡vÀĊĄ¬£ ćv¾z ¡v½w{¤Ýv ¿v ĈúĄÅ ¡½ĀÍ 

,440 -*,. ,*.- 

,41+ ,, 3*-- 

,410 1*4 4*,0 

,42+ 3*4 3*,. 

,420 1*,+ ,1 

,43+ ,*,/ 1*,2 

,430 2*,. 0*,, 

,44+ 3*,, ,*3 

5¼·mù āÀ¬Þù Ç½vÀñ  IĈýwĄ« ìýwz IĈé¾É ćwĊÅj,44.5 ..-) 

²ĊÑĀ£5 ÷vÿ ôùwÉ āºÉ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ćwă÷vÿ ĂĊöí Ăùwý¾z è{Õ wă÷vÿĈă¹ Ăĉwù¾Å ÿ½v¼ñĈõwù ć  )¢Åv ü~vÁ 

 

#x ¢í¾É ÿ ûwñºþþí½¹wÍ ć¾ĊòåºăÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă 

ÜĊÅÿ½¹ ¡v½w{¤Ýv ć¹¾îöúÝ ć¾Ċòåºă üĉ¾£ wĊÅj ç¾É ćwă½ĀÊí  ÷wú£ )¹Āz ûwñºþþí½¹wÍ ćv¾z

ćwă¹wÎ¤év þ£ ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v yöáv IwĊÅj ç¾É Ăýv½wĉ Ĉ£v½¹wÍ ¡v½w{¤Ýv Ăz ćÀí¾ù ìýwz ¹º¬ù ôĉÀ

                                                 

.̸  ̪е͟Ϝͩ рϝкϼнЇЪʹзк.ϹзЯтϝϦ м рϿЮϝв ̪рϿжмϹжϜ ̪дϜнтϝϦ ̪ϼн͟ϝͺзЂ ̪сϠнзϮ иϽЪ ̪ʹзЪ 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

// 

ā¹v¹ )ºþ¤Év¹ ĈÅ¾¤Å¹ ûj Ăz ÜĉwþÍ Ĉùwú£ ¿v ûwñºþþí½¹wÍ )ºývówÅ üĊz ćwă,4/1  ÿ,42-  ìýwz

ĂõvĀ³ ü~vÁ ćÀí¾ùćwă, µ¾ý wz v½ Ĉ£v½¹wÍā¾Ąz üĊĉw~ ćwă $ìĉ  w£ÿ¹  ćv¾z Ăí Ĉ·¾ý ûj ¿v ¾¤úí ºÍ½¹

ĂõvĀ³ ćwă ĈùĀúÝ ć½w¬£Ĉù ¹º¬ù ôĉÀþ£ #¢Åv yÅwþù ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )¹¾í,+  ºÍ½¹

÷vÿćv¾z v½ ¹Ā· ćwă üĊùm£ ¹¾í ¢ĉvºă ¡v½¹wÍ Ĉõwù $üĊùm£ 0+ ÷vÿ ôí ºÍ½¹#Ĉ£v½¹wÍ Ĉîýwz ćwă 

$j āÀ¬Þù Ç½vÀñ IĈýwĄ« ìýwz IĈé¾É ćwĊÅ,44.5 ...#) 

¢í¾Éáv Ăí ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă Ăz ºý¹Āz ½Ā{¬ù yöā¹¾· ćwă½v¿wzIºþþí ĂĊî£ ĈÉÿ¾å Ċùm£ü 

āv½ ¹ÿºÞù ¿v Ĉîĉ v½ ¡v½¹wÍ Üzwþùćwă üĊùm£ Ĉù ĈúÅ½ Ĉõwù ÜzwþùMwÅwÅv ÌĊÎ¸£ )ºþ¤åwĉ Ĉþ¤{ù ¾z

ìýwz ÿ ¹Āz Ĉ£v½¹wÍ ¹¾îöúÝºþ¤Év¹ ¡½wÚý ¹¾îöúÝ ¾z ć½w¬£ ćwăI v¹¾~¿wz wĄýj Ôêå v¾ĉ¿¢· ĈÉwý ćwă

Çÿ¾å ¿v« v½ Ĉ£v½¹wÍ ĈÞÖé ćwăÜúĈù ć½ÿj¢õÿ¹ )ºý¹¾íĈù wă èĉ¾Õ ¿v v½ ¹¾îöúÝ ºþ¤ÆývĀ£ñë¾ú wă

£mºþþí ºĊĉ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ../#) 

#© ĈÝwú¤«v ć¾Ċòåºă 

¿vć½v¼òåºă üĉv Ăöú«Ĉù ĈÝwú¤«v ćwă ćv¾z āºÉ wÖÝv ¡v½w{¤Ýv Ăz ûvĀ£±ĒÍv  Ăzÿ½ ÜĉwþÍ¿óvÿ ü~vÁ 

¹¾í ā½wÉv) 

-(.(/) øÆĊýwîù¡½wÚý ÿ xw¸¤ýv ćv¾z ć¹wĄý ćwă 

¾z¢Ą« ¡v½w{¤Ýv ¿v ºý¹¾í ÇĒ£ Ăí ¾òĉ¹ ćwă¹wÎ¤év ¾¨ív ÄîÝºþþí ā¹wæ¤Åv ½v¹I ā¹½Ā· ¢ÆîÉ Ĉõÿ Iºýv

ü~vÁ $ ÿ ā¾íĈzĀþ« )ºþ¤Év¹ ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v IāÁÿ¾~ Ĉ³v¾Õ ćv¾z ćĀé ć¹wĄý ¢Ċå¾Ù #ĂzôĊõ¹  üĊúă

¢Ą« ¡v½w{¤ÝvĂz ½v¹ ½ĀÕāÁÿ¾~ ã¾Õ Ăz ĈöíĂz ÿ ¢Év¹ ć½w{¤Ýv Ç¿½v Ăí ¢å½ Ĉĉwă ×w´õ ć¹wÎ¤év

ýwîùvüĉv ¿v ¾¤úĄù )¹Āz ¾ĉ¼  )ćwă¹wÎ¤év ¿v ć½wĊÆz ÄîÝ¾z ÿ  ów³½¹ ½¹ ¡v½w{¤Ýv ¿v MđĀúÞù #ĂÞÅĀ£

 ā¹wæ¤Åv ¢Åv ā¹Āz ¾Úý ¹½Āù Ăí Ĉĉwă½wíºÉ÷vÿ ¢·v¹¾~¿wz ćđwz ²ÖÅ ¾ùv üĉv Ă¬Ċ¤ý )½¹ )¢Åv ā¹Āz wă 

ôúÞõv½Ā¤Å¹ RûđĀuÆù Iü~vÁÈ¸z ćwăìýwz ½¹ ÷vÿ ûđĀuÆù ºþýwù IĈ¤õÿ¹ ćwă ĈÍĀÎ· ć½w¬£ ćwă

Ĉù ôúÝz v½ āÁÿ¾~ ćwă¹wĄþÊĊ~ Iºý¹¾íĂĈù ĈÅ½¾z èĊé¹ ½ĀÕĈù üuúÖù ÿ ºý¹¾í¢í¾É Ăí ºýºÉ wă

Ĉù yĉĀÎ£ Ĉùvÿ Ăí Ĉ¤éÿ )ºþ¤Æă ¢·v¹¾~¿wz Ăz ½¹wéìýwz üĊz Ĉîĉ¹Àý ć½wîúă IºÉ ÿ ć½w¬£ ćwă

Ĉù ¡½ĀÍ ĂÞÅĀ£vÿ ¹¾îöúÝ ¾z ¾ú¤Æù ¡½wÚý ¾ùv üĉv Ăí ¢å¾ñ÷Ĉù üîúù v½ āºý¾Ċñìýwz ÿ ¢·wÅ ćwă

Ĉù ½¹wé v½ ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ¢ĊêåĀù wz āv¾úă )ºýĀÉ ôúÝ ¹½vÿ ¹w¤åv ¾Ö· Ăz ÷vÿ ¢·v¹¾~¿wz ¾ñv w£ ¢·wÅ

ù ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v Iü~vÁoûwĉ¿ w£ ºÉ y{Å ¾§ ½wĊÆz ÷vÿ ćwăv÷vÿ Iü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz )ºÉwz ëºý āºþă¹

 ¹ÿº³ Ôêå Ĉ¤õÿ¹ ĈöÍv+4*+ ÷vÿ ¿v ºÍ½¹ówÅ ĈÕ ½¹ v½ ¹Ā· ćwă ćwă,40,(,400  Ôêå ÿ+,*+ 

ówÅ ½¹ v½ wĄýj ºÍ½¹ ćwă,401(,410 ìýwz ¿v ¾¤úí øé½ üĉv Ăí ¹¾í Ĉêö£ Ă¤·ĀÅ ÿ ć½w¬£ ćwă

çÿºþÍ÷vÿ Ăz v½ ¹Ā· ÇĒ£ Ăí ¹Āz Ĉò¤ÆÊý¿wz ćwăāw£Āí ćwăÛĀþ¤ù ÿ ¡ºù )ºý¹Āz ā¹¾í ãĀÖÞù ¾£

                                                 

1. Bills   



 

 ______________________________________________________________________  
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Ĉù ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ĈõwÝ ¹¾îöúÝ Ăz ûj ¾¤ÊĊz ćwî£v èĉ¾Õ ¿v ć¹ÿº³ w£ ºývĀ£Ăz IĂêĊ§ÿ üĊúÒ£ ËĀÎ·

üĊÉwù ºĉ¾·÷vÿ ìúí Ăz ¡đj Ă¤Év¼ñ ĂêĊ§ÿ Ăz [¡vÀĊĄ¬£ û¹v¹ ¢Å¹ ¿v Ã¾£ Üévÿ½¹ )¹ĀÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ wă

÷vÿ Ăz āºÉòýv ûwñºý¾Ċñ÷vÿ w£ ¹v¹ ćĀé āÀĊºþþí ¢·v¹¾~¿wz v½ ¹Ā· ćwă $ Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ

 IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ..3(..4#) 

-(.(0) ìýwzĂÞÅĀ£ ćwă 

¢õÿ¹ûwù¿wÅ ÛvĀýv wĊÅj ç¾É ćwăûwù¿wÅ ÔÅĀ£ Ăí Ĉ£v½w{¤Ýv ÛvĀýv ½¹ ĂöÍwå ûv¾{« ćv¾z v½ Ĉõwù ćwă ćwă

ĈÍĀÎ· üĊùm£ Ĉù )ºý¹¾í ¹w¬ĉv IºÉ£ wz wĄýjmìýwz ÄĊÅ ¢ÞþÍ ¡ºùºþöz ć½w{¤Ýv ćwă¿wĊý Ăz IĂÞÅĀ£ ćwă

ā¹v¹ xvĀ«ûwù¿wÅ wĄýj ¾¤ÊĊz üĊþ°úă )ºývĂz ĈÎÎ¸£ ćwăā¹½ÿj ¹Ā«ÿ¢í¾É ćv¾z v½ ¡v½w{¤Ýv Ăí ºýv ćwă

ć¿½ÿwÊí È¸z ÿ ì¯Āí üĊùm£ ìýwz )ºþí÷vÿ Mw£ºúÝ Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ćwăā¹Āz ü~vÁ ½¹ ¡ºùºþöz ûwñºþă¹ )ºýv

ìýwz ü~vÁ ½¹ĂÞÅĀ£ ćwă $ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ĈùĀúÝ ìýwz $JDB#, ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ĈÍĀÎ· ìýwz ÿ $IBJ#-#)  ¢·v¹¾~

÷vÿ ÷ĀÅÿ¹Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ wă½¹ ć½v¼ñ  Ăă¹ ½¹ ¡vÀĊĄ¬£ ĂþĊù¿,40+  Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ v½ ûj äÎý ¹ÿº³ ÿ,41+ 

÷vÿ ôí ½¹ wĄýj øĄÅ Ă¤{õv )ºþ¤Év¹ āºĄÝ ĂzĂí Ĉĉwă  ìýwz )¢åwĉ øă Èăwí ÿ ¹Āz ì¯Āí ºÉ ā¹v¹ ¢ÞþÍ Ăz

ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ĈùĀúÝ  ówÅ ½¹ ¹Ā· ¢ĊõwÞå ©ÿv ½¹,40.  ¹ÿº³,3 ÷vÿ ºÍ½¹ ¿v )¢Év¹ āºĄÝ¾z v½ ºĉº« ćwă

 Ăă¹ ÔÅvÿv,40+  ¹ÿº³ Ăz û¹v¹ ÷vÿ üĉv,  w£1 ÷vÿ ºÍ½¹ìýwz v½ ĂĊêz ÿ ¢åwĉ Èăwí ºĉº« ćwă ĈÍĀÎ· ćwă

ºý¹v¹ ÷w¬ýv $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 -3-(-3.#) 

āwòþz ¡wÎ¸Êù Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý¢åwĉ½¹ ćwăĈù ûwÊý Ĉ¤õÿ¹ ¡v½w{¤Ýv āºþþíāwòþz Ăz ºă¹ Ĉĉwă

Ăĉwù¾Å IºÉ½ ówú¤³v üĉ¾¤ÊĊz Ăí½v¼ñćÁĀõĀþî£ ºĊõĀ£ ÿ ć¢Åv āºÉ ć¾¤ÊĊz Ă«Ā£ Iºþ¤Év¹ v½ wă øĄÅ ÿ ćwă

Ăĉwù¾Åāwòþz ½¹ IºĊõĀ£ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ½¹ ć½v¼ñ¢åwĉ½¹ ćwăMw{ĉ¾ê£ I½w{¤Ýv āºþþí v¾z ÿ¹āwòþz ûj ¾z ¹Āz Ĉĉwă

¿v ĂíĈúý ¢åwĉ½¹ Ĉõwù Üzwþù ¢õÿ¹ ćĀÅºý¹¾í $ï¾{öúĊă ÿ Ãv¾ĊùĀõwíI ,44. Ăîþĉv Ð´ù Ăz ÿ #É¢í¾ Ăz wă

Ĉù ĈÅ¾¤Å¹ ĈÍĀÎ· ć½w{¤Ýv ćwă½v¿wz÷vÿ ºþ¤åwĉĈ¤õÿ¹ ćwă Ĉù ÜÖé÷vÿ üĉv ÿ ºÉ÷vÿ Ăz wă ćºĉº« ûwñºý¾Ċñ

Ĉù èöÞ£¢å¾ñ $ Ăý ÿ ć¹wÎ¤év ćwă½wĊÞù wzćwþ{ù¾z ³ĒùÚ#ĈÅwĊÅ ¡w) 

<ĈĉĀÅ ÿ Ĉ¯Āĉ½Āă; $,44-¢Ą« ¡v½w{¤Ýv Èêý #wù¾Å ¹¾{ÊĊ~ ½¹ v½ ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ½v¹Ăĉ ć½v¼ñ

 Ăă¹ ½¹ ĈÍĀÎ·,41+ $Ĉýwù¿ ýwz Ăí üĉ¾¤úĄù ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ì÷vÿ ûwù¿wÅ¢í¾É Ăz āºþă¹ ÔÅĀ¤ù ćwă

Ĉù ĈÅ½¾z #¹Āz ï½Àz ÿ wĄýj ĂýĀúý )ºþí//2  ówÅ ½¹ ĀĊíĀ£ Ã½Āz ½¹ Ăí ¹Āz ÔÅĀ¤ù ¢í¾É,410 

 wĄýj ªĉw¤ý ¿v ĈÒÞz )¹Āz āºÉ ¢Å¾ĄåĂz±¾É 5¢Åv ¾ĉ¿ 

¶ ÷vÿ~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ćwăĂĉwù¾Å ½¹ Ìõw· ÈĉvÀåv Ăz ü ºĉº« ć½v¼ñ ¾¬þùºÉ) 

¶ ÷vÿ ćwă÷vÿ wz ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwzìýwz Ĉ¬ĉ½º£ ćwă¹Āz āv¾úă ĈÍĀÎ· ćwăI ÷vÿ ĈþÞĉ ìýwz ćwă

÷vÿ üĊÊýw« ü~vÁ ĂÞÅĀ£ìýwz ćwăºÊý ĈÍĀÎ· ćwă) 

                                                 

1. The public Japan Development Bank (JDB) 

2. The Industrial Bank of Japan (IBJ) 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=2ahUKEwjgwNWdl8vaAhUJWCwKHTrgC2EQFjABegQIABA0&url=https%3A%2F%2Fwww.bloomberg.com%2Fresearch%2Fstocks%2Fprivate%2Fsnapshot.asp%3FprivcapId%3D630843&usg=AOvVaw0kE6Tzzl9ykLR3SdUMd9U-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=2ahUKEwjgwNWdl8vaAhUJWCwKHTrgC2EQFjABegQIABA0&url=https%3A%2F%2Fwww.bloomberg.com%2Fresearch%2Fstocks%2Fprivate%2Fsnapshot.asp%3FprivcapId%3D630843&usg=AOvVaw0kE6Tzzl9ykLR3SdUMd9U-
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¶ ÷vÿ¢í¾É Ăz ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ćwăwăI ¢í¾É ÷vÿ ÈĉvÀåv ¿v ô{éìýwz ¿v wă ÿ ¹Āz ĈÍĀÎ· ćwă

āwòþz ćv¾z v½ ¡v½w{¤Ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ìýwz Ăz Ăí Ĉĉwăºý¹Ā{ý ôÍÿ ĈÍĀÎ· ćwă $¢í¾É yöáv Ă¤Æzvÿ ćwă

 ìýwz ìĉ ĂzĈíĀÆ£½)¹v¹ ÈĉvÀåv # 

¢Ą« ¡v½w{¤Ýv üĉv¾zwþz÷vÿ Ăz ½v¹wîù ºþýwúă ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz ÔÅĀ£ y¸¤þù ûwñºý¾Ċñ øÆĊý

ówþòĊÅĂúĊz ÿ Ĉă¹ćv $ìýwz yĊá¾£ Ăz ĈÍĀÎ· ćwă÷vÿĈă¹ ¢í¾É Ăz ćv¾z #wă÷vÿĈă¹ ûwù¿wÅ ćwă

)¹¾í ôúÝ ÀĊý ĈÍĀÎ· Ĉõwù 

 Ăă¹ ½¹,40+ ¢Ą« ¡v½w{¤Ýv øÚÝv È¸z Ăz ü~vÁ ½¹ ½v¹<Ăĉw~ ÜĉwþÍćv; $ ÿ üăj ÿ ¹đĀå Iç¾z

 ©v¾¸¤Åvówá¿ðþÅĈă¹¿wz wĄýj ĂÎ¸Êù Ăí ºÉ ā¹v¹ #Àå ćwăj ĂĊõÿv ¹vĀù ºĊõĀ£ ÿ ÃwĊêù Ăz ¢{Æý āºþĉ

È¸z ¾òĉ¹ Ĉ¤éÿ )¹Āz ¹wÎ¤év ćwăĂĉw~ ÜĉwþÍ üĉv Ăí ¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ ĈÞĉwþÍ ü~vÁ IºÉ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ćv

 ½wÚ¤ýv½w§j Ĉù ¹wÎ¤év ôí ½¹ wĄýj Àĉ½¾Å¢å½ $wă½vÀzv üĊÉwù ºþýwù)#, 

¢ÅwĊÅ ¢ĊêåĀù ºĊöí¢í¾É ÿ ÜĉwþÍ èĉĀÊ£ ćv¾z ć½w{¤Ýv ćwă¢ĉĀõÿv ćwă ¿v ā¹wæ¤Åv ½v¹ù ½wĊÞ

ìýwz ¡½wÚý ÿ ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ ÿ wă¡v¾íÿ¾zĈñÂĉÿ üĉv )¢Åv ā¹Āz wăĊÅ Üùw« ĈÅ½¾z ½¹ wă ¢Åw÷vÿĈă¹ 

ówÅ ½¹ ü~vÁöÍwåĒz ćwăĂ Ăýv½wĉ Ăí ¹v¹ ûwÊý ĈÅ½¾z üĉv )¹Āz ¹ĀĄÊù ðþ« ¿v Ä~ ÈĊz ā¾Ąz µ¾ý ćwă

 ¿v-  w£. ½wí ¡½wÚý ÿ ā¹Ā{ý ºÍ½¹j÷vÿ ûwĉ¿ Ăí āºÉ ¦Ýwz ºùºÉwz ëºýv ½wĊÆz wăz üĉv ) ĈñÂĉÿ ĂÅ ĈÅ½¾

ÿ÷v5¹v¹ ûwÊý v½ ü~vÁ āºÉ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ćwă 

,) IĈÍĀÎ· È¸z Ăz wî£v 

-) Ăùwý¾z ìĉ¹Àý çw{Öýv¢Ą« ¡v½w{¤Ýv ÿ Ĉöù ć¹wÎ¤év ćwăI½v¹ 

.) āºĄÝ Ăí Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù ćwă¹wĄý Ĉ¤ĉ¾ĉºù óĒê¤Åv Ăz ÷v¾¤³vÈ¸z Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ½v¹¹½Āù ćwă 

ì£ ÿ ºý¹Āz ¾Úý¢í¾É ì£ ćwă½wĊÞù wz èzwÖù v½ wăMwå¾Í Ĉù xw¸¤ýv ć¹wÎ¤évºý¹¾í $ āÀ¬Þù Ç½vÀñ

Ĉé¾É ćwĊÅjI  IĈýwĄ« ìýwz,44.5 ./+#) 

 

 óÿº«,, Üzwþù )üĊùm£ ¢í¾É Ĉõwùü~vÁ ½¹ Ĉõwù¾Ċá ćwă 

ówÅ ¢í¾É Ĉö·v¹ Üzwþù 
¢í¾É ¿v ©½w· Üzwþù 

÷vÿ ½v¹wĄz çv½ÿv ÷wĄÅ zwþù¾òĉ¹ Ü 

,401(,410 4*/, /*/2 1*- ,*3 ( 

,411(,420 -*/0 0*/4 - .*. ( 

,421(,43. 1*0/ .*/+ 2*, /*. ( 

 5¼·mù 5ûwúă-24) 

                                                 

1. Machine Tool 
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-(.(1 )Ä~ ÈĉvÀåvwă¿vºýv 

 ¿v ĈúĄù È¸z ìĉ Ă¯¾ñ ćºĊöí ÜĉwþÍ Ăz ÷vÿ ćwÖÝvºþĉj¾å ¹Āz ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½I üĉv wùv  ÈĉvÀåv

 ÿ ½Āí¼ù ÜĉwþÍ ćv¾z ºĉ¾· ¡½ºé Ăí ¾ñv IĈöù ¡vºĊõĀ£ ½¹ ¢ĉ¹ÿº´ù£¿ ûj ½¹ Ĉå¾Îù ćwÑwê Èăwí ûwù

ĈúýĈù ¦Ýwz ¢åwĉ¢úĊé Ăí ºÉ¾z )ºþzwĉ ÈĉvÀåv wăĈz ûj Ĉ~ ½¹ ÿ ÷½Ā£ ¿v xwþ¤«v ćv IĈÝwú¤«v Ĉ£w{§

Ĉù üuúÖù ºĉwz Ĉþ~vÁ üĊõĀuÆùz ÷¹¾ù Ăí ºýºÉĂÀå ½ĀÕvāºþĉĈúý ã¾Îù v½ ûwÉºĉ¾· ¡½ºé ćv ÿ ºþþí

¾ù üĉv¾zwþzÄ~ Ăz èĉĀÊ£ ºĉwz v½ ÷¹Ĉù ¿vºýv ówÅ ¿v )ºý¹¾í,4.2  Ĉ¤õÿ¹ ¡wùwêù ºÞz Ăzv¸ù ç¾Õ ¿ äö¤

Ăöú«¿v  ¹½vĀù ÿ ôĉ»ĂýwÅ½Ä~ Ăz èĉĀÊ£ v½ ÷¹¾ù wăºý¹¾í ¿vºýv $Werner, 2003#) 

#äõv ûwù¿wÅ ¹w¬ĉvÄ~ ćwăĈ¤Æ~ ¿vºýv 

ÁÄ~ Ăùwý¾z üĊõÿv ü~v ówÅ ½¹ v½ Ĉ¤Æ~ ¿vºýv,320 Ăz üÉÿ½ ãºă ÿ ¹½ÿj ¹Ā«ÿÅÿ½ èĉĀÊ£ ûj ûwþĊÊýw¤

øí ¹v¾åv ÿùj½¹Ä~ Ăz wă¾ĄÉ ÔÅĀ¤ù ćwăºùj½¹ w£ ºz ü~vÁ ¢õÿ¹ )¹Āz ¿vºývĂ ½ĀÕ¾§oùÄ~ ćă¿vºýv ćw

øí ćwă½vĀýw· ûwĊù ½¹ v½ Ĉ¤Æ~Ä~ ā¾Ąz ºùj½¹ ÿ ¹¾í èĉĀÊ£ ºùj½¹v½ Ĉ¤Æ~ ì¯Āí ćwă¿vºýv  ¡wĊõwù ¿v

)¹¾í ãwÞù 

#x Ä~{«v ćwă¿vºývçÿºþÍ ºþýwù 5ć½w Ĉò¤ÆÊý¿wz ćwă 

éāºÝwìýwz ûv½v¼ñ¹¾í ¹ÿº´ù ÷vÿ¹wz ćwăđwí ºĉ¾· ćv¾z v½ ¹Ā«Āù ¡v½w{¤Ýv Iü~vÁ ½¹ wăĈíwù )ºý $,44. #

Ĉù ûwÊý v½ ćºăvĀÉÄ~ Üĉ¾Å ÈĉvÀåv Ăí ºă¹Ăz ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ü~vÁ ½¹ wă¿vºýv Ăz ¿wĊý ôĊõ¹

 ā¹Āz ÷vÿ¹wz Ĉå¾Îù ÷Ēév yÆíÀåv ÷vÿ¹wz ćwăđwí ćwÑwê£ ÿ wă½vĀýw· ºùj½¹ Ă¯¾ă )¢Åv I¢åwĉ Èĉv

Ä~wă¿vºýv Ăz ûvĀþÝ ºùj½¹ ¿v ĈÊ¸zĂz¢Ý¾Å z ćwăđwí ĈåwÑv ćwÑwê£ Ăí Ĉýwù¿ )ºÉ ¾¤ÊĊz÷vÿ¹w üĊùm£ 

Ä~ ûvÀĊù IºÉýwù ¢zw§ wă¿vºývº ¢åwĉ Èăwí Ĉ¤³ ÿ $Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñI ĈýwĄ« ìýwz I,44.5 

-2-(-2/#) 

Ì¸Êù ü~vÁ ¢õÿ¹Ăùwý¾z üĉ¾£ ÌĊÎ¸£ ćv¾z v½ wăÄ~¿vºývwă ¹Àý ÷¹¾ù ć ĈùĀúÝ Ĉõwù ćwă¹wĄý

Ä~ ¾ĊÚý$çÿºþÍ wĉ Ĉ¤Æ~ ćwă¿vºýv #ĂúĊz ÿ Ĉõwù ćwăûwù¿wÅ )¹½v¹ è{Õ āºÉ ¹w¬ĉv Ĉõwù ćwă< Ăùwý¾z

Ăĉwù¾Å ÿ ÷vÿĈõwù ć½v¼ñ ü~vÁ ;Ä~ ø¤ÆĊÅ ¿v Ăí v½ Ĉõwù ÜzwþùĈ¤Æ~ ćwă¿vºýv ā¹¾ Å IĈ¤õÿ¹ āwå½ ćwă

Ä~ ÿ ĈöùĈù ĈÉwý Ĉöù Ĉò¤ÆÊý¿wz çÿºþÍ ćwă¿vºýv¹ĀÉI, Ĉù ÌĊÎ¸£)ºþă¹ ¾z wă½wùj yÆ³ Ăùwý¾z

Ăĉwù¾Å ÿ ÷vÿ ¹ÿº³ Ĉõwù ć½v¼ñ-+  Ĉõv/+ Ä~ ºÍ½¹Üĉ¾Å ºÉ½ ā½ÿ¹ ½¹ v½ wă½vĀýw· ćwă¿vºýv  ć¹wÎ¤év

ü~vÁ ¢Åv ā¹¾í x¼« $ûwúă5 .-2#) 

  

                                                 

1. National Welfare Deposits, and National Pension Deposits 
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óÿº« ,- ) øĄÅā¹¾ Åā¹¾ Å ôí ¿v Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù ćwă¹wĄý ćwăü~vÁ ½¹ wă  $#ºÍ½¹ 

ówÅ 
 ø¤ÆĊÅ wĉ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý

Ä~Ĉ¤Æ~ ć¿vºýv $¢Æ~ìýwz# 

çÿºþÍ ÿ Ĉò¤ÆÊý¿wz ćwă

ĈÕwĊ¤³v ĂúĊz 

ìýwz ć½w¬£ ćwă

 ÿ ĈùĀúÝĈÎÎ¸£ 
ôí 

,41+ 3*,+ .*/ ( ,*,0 

,42+ .*,/ 3 ( .*-- 

,43+ .*-0 -*,- ( 0*.2 

,44+ 4*-+ -*,- ( ,*.. 

¼·mù5 5ûwúă .-4) 

-(.(2) ¢zwé½ ¿v ć¾ĊñĀö« x¾¸ù ìýwzwă 

Mw{ĉ¾ê£ ¢õÿ¹ ÷wú£wăI ûwù¿wÅ ¹w¬ĉvûwù¿wÅ ¹ÿ½ÿ üĊþ°úă ÿ Ĉõwù ºĉº« ćwă øĊÚþ£ v½ Ĉ«½w· Ĉõwù ćwă

ĈùĈù ºþúývĀ£ ÿ ºþ¤Æă ºþúývĀ£ wă¹½vÿ ā¿w£ Ăí ºýĀÉ üuúÖù w£ ºþþí ¿v ć½wĊÆz wùv )ºþýwù¢õÿ¹ ćwă

Ă¤å½ ¾£v¾å üĉv ¿v wĊÅj ç¾Éā¹¾í ¹ÿº´ù v½ ¢zwé½ ÿ ºývìýwz ¿v ÿ ºývìýwz ¾zv¾z ½¹ Ă¯ ¹Ā«Āù ćwă ćwă

Ĉù ¢ĉwú³ Ĉö·v¹ ºĉº« ûwæĉ¾³ ¾zv¾z ½¹ Ă¯ ÿ Ĉ«½w· ¾¨ív )ºþþíwĊÅj ç¾É ćwă½ĀÊí, ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă

ā¹¾í ½v¾é¾z ºĉº« ćwă¹wĄý ¹ÿ½ÿ ćv¾z ćº«Æñ Ăz Ĉ¤éÿ )ºývMv¾¨ív IºþÉwz ā¹v¹ ā¿w«v ¢ĊõwÞå Ç¾¤ üĉv ½wí

£ ā¿w«v ć½v¼ñvÿ èĉ¾Õ ¿vmìýwz Ăz Ă{ÞÉ ÄĊÅĈù ÷w¬ýv ¹Ā«Āù ćwă¢ĉ¹ÿº´ù )¹¾Ċñwăć  Ăz ć¹ÿ½ÿ

¢õÿ¹Ĉù ½wĊ¤·v wăìýwz ½w¤å½ ¾z w£ ºă¹Ĉù ¢õÿ¹ )ºý½v¼òz ¾§v wăøĊúÎ£ ½¹ ºývĀ£ Ă¯ Ăîþĉv Ăz Ü«v½ ć¾Ċñ

 Ĉýwù¿ Ă¯ ½¹ Ĉîýwzºþí vºĊ~ Ç¾¤Æñ $ìýwz )ºþí ā¹wæ¤Åv ½wĊ¤·v üĉv ¿v #¾¤ÊĊz yÞÉ èĉ¾Õ ¿v øă wă

 āÀĊòýv Ăí ºý½v¹Ăz ¾Úýºþþí ôúÝ ¢õÿ¹ ¡v $ûwúă5 -13#)  üĊþ°úăĂzðþă ćwþ¨¤Åv I½Ā~wòþÅ ÿ ðþí

 ćwă½ĀÊí ÷wú£wĊÅj ç¾É- Ăz āwòĄñµ¾ý ûwùÀúă ½ĀÕÄ~ ćwă ¹¾ Åv Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ÷vÿ ÿ ¿vºýv Ĉõwù ćwă¹wĄý

ºý¹¾í øĊÚþ£ v½ $ûwúă 5-2+#) 

 

/(-) Ăùwý¾z ÿ ćÀĉ½½đwÆývĀĉ¹ ć. 

 Ăí Ă¤·wÅ ûwÊý¾Õw· ðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ ôtwÆù Ă¤Æ«¾z ûv½ĀÊýv¹ ¿v Ĉîĉ< ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ

¢ĉwæí ¿v ĈîĉĂývºþù¢ÅwĊÅ üĉ¾£ºõĀù ÿ üĉ¾£¢õÿ¹ ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv Ĉ¤ÞþÍ ćwă¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ wă;) 

 Èêý Ăí ¢Åv ûj ôzwêù óđº¤Åv½đwÆývĀĉ¹ĂĊÉw³ ćI¹Āz ćv ¢ÅwĊÅ ¾¤ÊĊz ¢õÿ¹ v¾ĉ¿Ĉù v¾«v v½ Ĉĉwă ¹¾í

 üĉv ûvÿ¾Ċ~ )ºÉwz ºþù¹ĀÅ ÀĊý ¡½w¬£ ćv¾z ów³ üĊÝ ½¹ IĂ¤Évºý ĈöîÊù ûj Ç¾ĉ¼~ ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z Ăí

Ĉù óđº¤Åv y¤îù¢í¾É Ăí ºþþí Ăí Ĉùwòþă wĄþ£ ï½Àz ćwă<v¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹Ĉĉ ; ÿ ¢õÿ¹½đwÆývĀĉ¹ ć

Ĉù ¹½ v½ ûj I¹Ā{ý wĄýj Üåwþù üúÒ¤ù ÿ ¢õÿ¹ wĉj )ºý¹¾í½đwÆývĀĉ¹ĂÝĀú¬ù ûvĂùwý¾z ¿v ćv v½ ć¹¾{ăv½ ćwă

                                                 

.̸  ̪е͟Ϝͩ рϝкϼнЇЪʹзк.ϹзЯтϝϦ м рϿЮϝв ̪рϿжмϹжϜ ̪дϜнтϝϦ ̪ϼн͟ϝͺзЂ ̪сϠнзϮ иϽЪ ̪ʹзЪ 

.̹ дϝгк. 

.̺ ЙϠϝзв ϾϜ ЅϷϠ етϜ ϟЮϝГв ϩугЂϜ :ϥЂϜ ϽтϾ ̸̺̾̾: ̸̹͊- ̸̹̾  м̸͈̿-̸͉̹ нжмϜ м ̸̺͈̀: ̸̹̹ - ̸̹̺. 



 

 ______________________________________________________________________  
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 yöáv Ă°ýj L ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ćv¾z<Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ ;Ĉù āºývĀ·ĂÝĀú¬ù wĉj ÿ ºý¹¾í ĂĊĄ£ I¹ĀÉ ¿v ćv

ývĀ¤z ôúÝ ½¹ w£ ºý¹½ÿj øăv¾å v½ wă½vÀzv¢ÅwĊÅ ûj ºþ KºþýwÅ¾z v¾«v Ăz v½ Ĉ¤ÞþÍ ćwă 

 ÿ ¢õÿ¹ Ăö·vºù ĈÅwÅv ½vÀzv ÿ¹ Iðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹½đwÆývĀĉ¹Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ I¹wÎ¤év ½¹ ć 

$MoF#, üĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ÿĈööúõv $MITI#-  ĈýwĄ« ðþ« ¿v ÈĊ~ Ăz ¡½v¿ÿ ÿ¹ ¾ă mÊþù )¹Āz

Ĉù¿wz ÷ÿ¹Çÿ½ J¹¹¾ñć½vÀñ½wí üĉv Ăí Ĉĉwăć½vÀñ½wí ¾òĉ¹ ÿ wă ćwă½đwÆývĀĉ¹ Ăă¹ ½¹ ć,40+  ćv¾z

¹wÎ¤év ½¹ »Āæý ówúÝv Ăz ½wíĈù Ăí ĈúÅ½ ćwă½vÀzv )¹Āz ĈúÅ½¾Ċá øă ÿ ĈúÅ½ øă ów³ üĊÝ ½¹ Iºý¹¾z

 ÿ ¢õÿ¹½đwÆývĀĉ¹ć Ăz ½wíĈù )¢Év¹ wî£v I¹Āz āºĊÅ½ ¥½v Ăz ówâÉv ā½ÿ¹ ¿v Ăí I¹wÎ¤év ó¾¤þí ¾z Iºþ¤å¾ñ

 ûj ¿v¾¤úĄù ÿ ûv½vºú¤ÅwĊÅ øĊúÎ£ )¹Āz ā¹¾z ¥½v Ăz ÀĊý v½ ¿½v ¾z ¡½wÚý ü~vÁ ¢õÿ¹ I½đwÆývĀĉ¹ ûv

 Ì¸ÊùĈù¹¾í ¢í¾É ÿ ÜĉwþÍ ÷vºí ĂíĈù wă xwĊúí ¿½v ÌĊÎ¸£ ô´ù ¿v v½ ć½ÿwþå ÿ ÷w· ¹vĀù ºþývĀ£

 ÿ ¢õÿ¹ IĂöĊÅÿ üĉv ìúí wz )ºþþí ¹½vÿ½đwÆývĀĉ¹ĂÚ³Ēù ôzwé »Āæý ¿v ć ĂÞÅĀ£ ûvÀĊù ÿ ¢Ċăwù ½¹ ćv

 Ăă¹ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ,40+  )¢Êñ ½v¹½Ā·¾z 

È¸z ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z IówâÉv ā½ÿ¹ ¿v Ä~ ¢õÿ¹Àñ¾z ćwăzwé½ ôzwêù ½¹ ü~vÁ ¹wÎ¤év āºĉ IĈ«½w· ¢

Çÿ½ ûwúăI¹Āz ā¹¾z ¥½v Ăz ûv¾òõwâÉv ¿v Ăí v½ Ĉĉwă Ăz ½wíĈùwù ½¹ ü~vÁ Ăí üĊúă )¢Æz ôĉ½ÿj ā,40- I

 ĂĊÍĀ£ wz I¢õÿ¹ I¢åwĉ¿wz v½ ¹Ā· ¢Ċúíw³½đwÆývĀĉ¹wĊõwù ¡v¿wĊ¤ùv ¢ÆývĀ£ Ić¹wÎ¤év ćÈ¸z Ăz Ĉ£ Ĉĉwă

 ¢ĉwú³ Ăz ôĉwù Ăí I¢ÞþÍ ¿v wÖÝv I¹Āz ûj ćwê£½v ÿºþí Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ ),40+Āæý ÷¾ăv I ¢Å¹ ½¹ ºĉº« »

 ÿ ¢õÿ¹½đwÆývĀĉ¹ć½v¼ñIā¾í ðþ« ¿v ĈÉwý ć¹wÎ¤év ÈĄ« ā½ÿ¹ ½¹ )ºÉ ā¹ ¿v Ă¤Å¹ ûj ºÉ½  ÜĉwþÍ

Ăĉwù¾Å ćv¾z Ăĉwù¾Å ¾ÎþÝ ûvºêå ¾§v ½¹ I¹Āz āº´¤ù ¡đwĉv ćwă¿wĊý ćĀò¸Åw~ Ăí ü~vÁ ¹½Āù ć½v¼ñ

 ºĉºĄ£ÞþÍ ¡½v¿ÿ )¢Év¹ ½v¾éüĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ü~vÁ ĈööúõvĂz I¤«v ½ĀÚþù IÜÑÿ üĉv ¿v xwþ<÷vÿ ćwă

Ĉzô´ù ;ìýwz Ăz Çÿ½ üĉv )¹¾í ć¿wÅ½wí ¢ĊêåĀù wz v½Ĉù ā¿w«v ć½w¬£ ćwă¢í¾É Ăz Ăí ¹v¹ ćwă

÷vÿ āºĉÀñ¾z ĈĉwăĂzy£v¾ù «Ā£ wĄýj ć½Āå āºþĉj ćwúý½ÿ¹ Ă°ýj wĉ ÿ wĄýj ½w{¤Ýv ¿v ÈĊzĂĊ Ĉù ¢·v¹¾~ I¹¾í

ºþþí÷vÿ üĉv ¢·v¹¾~ ¿v ĈÉwý ¡v¾Ö· )Ĉz ćwăìýwz ćv¾z ô´ù¢´£ ćwă¹wĄý ÔÅĀ£ Ić½w¬£ ćwă  ó¾¤þí

 Ăí I¢õÿ¹ ćÀí¾ùĂzûvĀþÝ Ĉù ôúÝ üùwÑĈù üĊúÒ£ Iºý¹¾í IwĄýj Èêý )ºÉĂzûvĀþÝ ĂúĊz÷vÿ āºþþí ćwă

Ĉz ÿ ¢õÿ¹ »Āæý Ăz Iô´ù½đwÆývĀĉ¹Ăùwý¾z ½¹ ć¹wÎ¤év ćÀĉ½)¹¾í ĂåwÑv øă¿wz ć¹wÎ¤év ć  

 ÿ ¢õÿ¹ Ăí ć¾òĉ¹ ½wÊå ½vÀzv½đwÆývĀĉ¹Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ówâÉv ā½ÿ¹ ¿v Ä~ ć ¢ĊúÅ½ Ĉõÿ I¹¾í

 )¢zw§ ¢ÅwĊÅ ìĉ w£ ¹Āz ¢ÅwĊÅ ćv¾«v Çÿ½ ìĉ ¾¤ÊĊz Ăí I¹Āz Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ I¢Év¹ ć¾¤úí

 ćđvÿ ¢ĊÞéĀù ÿ ¢Ċ¨Ċ³ ¿v MwÅwÅv IÇÿ½ üĉv ½¹½đwÆývĀĉ¹ ć÷¾ăv ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ºĉºĄ£ ÿ ü~vÁ »Āæý ćwă

Ăz I¹wÎ¤év ½¹ ¢õÿ¹ ½ĀÚþù<¢ĉvºă ;Ăĉwù¾Å¢í¾É ¡wúĊúÎ£ ¾òĉ¹ ÿ ć½v¼ñ ā¹wæ¤Åv ĈÍĀÎ· ćwă

ĈùĊ§m£ ûvÀĊù )ºÉãĒ¤·v ¹½Āù Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ¾ Ăă¹ óvĀ³v ÿ ÛwÑÿv Ăí Ï¾å üĉv wùv )¢Åv ¾Úý

                                                 

1. Ministry of Finance (MOF) 

2. Ministry of International Trade and Industry (MITI)  
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0+ 

,40+Ăă¹ wz ĂÆĉwêù ½¹ I¢Í¾å IºÞz ćwăćwă  ¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ »Āæý ówúÝv ćv¾z v½ ć¾¤ÊĊz

 ÿ ¢õÿ¹ ½wĊ¤·v ½¹½đwÆývĀĉ¹Ĉù ½v¾é ć¹wÎ¤év ć óĀêÞù I¹v¹Ăz¾Úý Ĉù üĉv ûv½vºå¾Õ ¾Úý ¾zwþz )ºÅ½

 Ăă¹ ½¹ ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ºÉ½ Ăí āwñºĉ¹,40+  Ăă¹ ôĉvÿv ÿ,41+  I¢Åv Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ¢õÿ¹ Ĉòþăwúă wz

Ăz ÿ ¢õÿ¹ ËĀÎ·đwÆývĀĉ¹½÷vÿ üĉv IćĈz ćwă÷¾ăv ¾òĉ¹ ÿ ô´ù ÜĉwþÍ Ç½ÿ¾~ ÿ ÈþĉÀñ ćv¾z v½ wă

 IºÉ½ ćw¤Åv½ ½¹ wĄýj û¹v¹ ½v¾é ÿ äö¤¸ùĂzûvĀþÝ  ¹½Āù Iü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ ĂÞÅĀ£ Ĉöí Ăùwý¾z ìĉ ¿v ĈÊ¸z

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¢zwé½ ü¤·wÅ ¹ÿº´ù ÿ ¹wÎ¤év ¾z ¡½wÚý ćv¾z v½ ¹Ā· ûĀñwýĀñ ćwă½vÀzv wĄýj )ºý¹v¹

ºĉºÉ¢ÅwĊÅ Ăí ćĈù ¦Ýwz Mđwú¤³v wĄýj ćwăIºÉ Ăz ½wíĈù )ºý¹¾z 

ĈõĀ{êù ÿ óÿvº¤ù ôĊö´£  ÷ĀĄæù ¾z I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾z Ăí<ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É ;

 ÿ ¢õÿ¹ Èêý ā½wz½¹ v½ āºĊ°Ċ~ Ĉõđº¤Åv ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É )¢Åv ½vĀ¤Åv½đwÆývĀĉ¹āÀ¬Þù ½¹ ć 

ü~vÁ ć¹wÎ¤év  Ătv½vĈùºþíĂÖzv½ IôĊö´£ üĉv ½¹ )ĂÚåw´ù ûv½vºú¤ÅwĊÅ ûwĊù ìĉ¹Àý ćv ¿v Ä~ ü~vÁ ½wí

 IówâÉv½đwÆývĀĉ¹Ĉù ĈĉwÅwþÉ ½v¿wz ï½Àz ûv¾{ă½ ÿ ½ĀÊí ºþú£½ºé ÿ ¾{¤Þù ć ówÎ£v ćºþ¯ ôùvĀÝ )¹ĀÉ

ß½wå ¿v āÿ¾ñ ĂÅ ¾ă ćwÒÝv ¾¤ÊĊz IMĒ¨ù )¢·wÅ üîúù ¾òĉºîĉ Ăz v½ āÿ¾ñ ĂÅ üĉvāwòÊýv¹ ûĒĊÎ´¤õvă ćw

Ăz Iü~vÁ ¾{¤Þù )ºþ¤Æă ć¹wÎ¤év Üĉ¾Å ºÉ½ èê´£ Ăz ºĄÞ¤ù ÿ ĀĊíĀ£ āwòÊýv¹ ËĀÎ· üĉ¾¤úĄù ôùwÝ

 v½ ºýĀĊ~½đwÆývĀĉ¹Ăz Iûv ËĀÎ·½đwÆývĀĉ¹½ÿj øăv¾å èzwÅ ûv¹ Ăz ÷vºév wz IĈò¤ÆÊý¿wz ¿v Ä~ Ăí ºý

<ć½v¹Āíwùj;I, ûwù¿wÅ ½¹ Ä Å ÿ ºþ¤åwĉ āv½ óv¾{Ċõ ¡v¾îù¹ xÀ³ ô·v¹ Ăz IûwúÅj ¿v ¹ÿ¾å ĈþÞĉ ÿ wă

¢í¾É ÿ ï½Àz ½w¬£ āºþĉwúý Ăí ĈöÍv ćwă<Ĉíûv¹û½;I- ûwù¿wÅ ûĀĊÅv½ºå ĈþÞĉ Iºý¹Āz Ić¹wÎ¤év ćwă

wý ¢ĉ¾ĉºù ĈõwÝ yÍwþù Ăzt üĉv )ºýºÉ ô½đwÆývĀĉ¹¢í¾É wĉ ÿ ¢ÅwĊÅ ½¹ ówâ¤Év ¿v Ä~ Iûvćwă  Iï½Àz

èzwÅ ûv½wîúă wz v½ ¹Ā· Ãwú£ øăv¾å v½ Ĉĉwăv¾¬ù yĊ£¾£ üĉºz ÿ Iºý¹¾í Øæ³ ć½v¹v āwò¤Å¹ ½¹ ûwÉ

 »Āæý wĄýj èĉ¾Õ ¿v Ăí ºý¹Āúý½đwÆývĀĉ¹ï½Àz ÿ ¢õÿ¹ ½¹ ûv¢í¾É üĉ¾£ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ćwă¹wĄý ÿ wă

 ówúÝvºÉ ) 

 ½¹<ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É ;¤év Üĉ¾Å ºÉ½ ãºă èê´£ ćv¾z Ăæõoù ĂÅĈù ôúÝ øă wz Ić¹wÎ )ºý¹¾í

<Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ ; MwÅwÅv ¢ÅwĊÅ üĉv )¹Āz xw¤É¾~ ºÉ½ èê´£ ćv¾z āºĉÀñ¾z ½vÀzvĂzĂöĊÅÿ ½đwÆývĀĉ¹ ć

Ĉù üĉÿº£ ć¹wÎ¤évøĊúÎ£ ½¹ v½ ¢õÿ¹ ÿ ¢ùĀî³ Ăí IºÉ ½wí ćÿ¾Ċý I÷w· ¹vĀù ÌĊÎ¸£ ûĀùv¾Ċ~ ć¾Ċñ

Ăĉwù¾Å ćv¾z Ăĉwù¾Å ¾ÎþÝ ÿĈù ¢í½wÊù ć½v¼ñ ÿ ¹v¹Ĉúý wă½ ½v¿wz ćwăÿ¾Ċý ºĊùv Ăz v½ ÀĊ¯ ®Ċă¢·wÅ 

$ I¦ĊúÅv,.22 5,/4ĉ Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ yõwé ½¹ IĈ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ üĉv Ä Å )# ôúÞõv½Ā¤Å¹ ìĉ ĈþÞ

£½v¿ÿ ĈúÅ½¾ĊáĂýw¸¢í¾É Ăz xwÖ· ć¹wÎ¤év ºþú£½ºé ćwăāwòþz ÿ wă ½¹ v¾«v ¢Ą« IĈÍĀÎ· ćwă
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св ФыАϜ ͯϼϿϠ ЙтϝзЊ ϥтϽтϹв.ϥЂϜ иϹІ е͟Ϝͩ сЂϜϽЪмϽϠ аϝЗж ϰыЊϜ ϼϸ с͵Ϲуͨу͟ ϟϮнв ϥЂϝуЂ етϜ рϜϽϮϜ .ϸнІ 
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0, 

Ĉù ½v¾é ¢ÞþÍ ÿ ¡½w¬£ ûw{³wÍ ½wĊ¤·v¾ñ ðþăwúă ¹¾{ăv½ ìĉ ¿v ĈÊ¸z Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ IMw¤ÞĊ{Õ )¢å

Ăz ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾zãĒ¤·v )¹Āz Ĉ¤ÞþÍ ºÉ½ ËĀÎ· I¢õÿ¹ ûwĊù āĀêõwz ćwă½đwÆývĀĉ¹ ½w¬£ ÿ ć

ô³ Ăýw¤Åÿ¹ ĈöîÉ Ăz ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É ½vºù ûÿ½¹ ½¹ Iï½ÀzÿĈù ôÎå ºÉ½ ćv¾z ÇĒ£ w£ IºÉ

Ăz xw¤É¾~Ûwú«v ìĉ Ăzw¨ùÌõw· ½¹ ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É )ºzwĉ Ĉö¬£ ¾Úý ¹Ā· ôîÉ üĉ¾£ĂzûvĀþÝ 

ĂuÕĀ£¿v Iđwz ²ÖÅ ½¹ ćv IĈÅwĊÅ ûwò{¸ý ćĀÅ½đwÆývĀĉ¹Ăz ü~vÁ ½w¬£ ÿ ć ć¹wÎ¤év ĂÖöÅ ½v¾ê¤Åv ½ĀÚþù

 ü~vÁwþz )¢Åv āºÉ Ĉêö£ ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹Ăĉ¾Úý āºĊêÝ ¾zĈù IĂuÕĀ£ üĉv ûv¿v¹¾~ ć¹wÝ ¹¾îöúÝ ûvĀ£

wz ¹wÎ¤év I÷ÿÀõ ¡½ĀÍ½¹ ÿ ¹¾í ô¤¸ù v½ ¢zwé½ ÿ ½v¿ºþĉj¾åĂz v½ Ĉýwúõ½w~ ÿ ìĊ£v¾îù¹ ćwă èê´£ ½ĀÚþù

 äéĀ¤ù ûwĄ« ¹wÎ¤év ¾z ü~vÁ ĂÖöÅ Ĉĉwá ãºă¹¾í ć¹v¾åv ü~vÁ ĈùwĄÅ ¢í¾É y¤îù ûv½ĀÊýv¹ ¾¤ÊĊz )

Ĉù óđº¤Åv ûwýj )ºþÕw¤´ù ÿ ¾éĀùĂýwúĊúÍ ć½wîúă ĂÖzv½ Ăí ºþþí I¢õÿ¹ ûwĊù ćvwÆývĀĉ¹½đ ½w¬£ ÿ ć

Ăùwý¾z v½ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ï½Àz ¹¾{ăv½ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ï½ÀzĈù ðþăwúă ÿ ćÀĉ½ ¹¿wÅ ĈĉwývĀ£ ÿ

½đwÆývĀĉ¹ôîÉ ćv¾z v½ ć¹wÎ¤év ćĂz ü~vÁ ć¹wÎ¤év āºþĉj Ĉă¹Ĉù wê£½v ÜĊÅÿ ½ĀÕ ìĉ ½¹ )ºÊ¸z

Ă¬Ċ¤ý ćwă½vÀzv ü~vÁ Ăí ¢Åv āºÉ wÝ¹v ôĊö´£ üĉv ¿v Ăýwí¾ĉ¿ ć¾Ċñĉ¹½đwÆývĀĂz ć v½ ć¾§où ËĀÎ·

Ăz I¹wÎ¤év ć¾{ăv½ ćv¾züĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ xwêý ¾ĉ¿ ½¹ āÂĉÿ Ôzvÿ½ w£ ¢Åv ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz IĈööúõv

¢í¾É ¢ÝwÕv Iï½Àz ½w¬£ ÿ ć½v¹v āwò¤Å¹ I¢ÅwĊÅ I¢õÿ¹ ĈõwÝ ±ĀÖÅ ½¹ ¹Ā«Āù ĂýwúĊúÍ ćwă

¢õÿ¹ Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ¿v v½ ĈÍĀÎ· $ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ üĊz ¡½w¬£ )ºþí üĊúÒ£ #Ĉööúõv 

ôĊö´£ Ĉ·¾zĈù ðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ôzwêù ĂÖêý ¿v ûv¾ñ ºý¾òý ÿ óđº¤Åv

Ĉù Ăí ºþþí<Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ ; ÿ ¢õÿ¹½đwÆývĀĉ¹ĂĊÉw³ ĈÊêý ¾¨ívº³ Ić¾{ăv½ ÿ ¹w¬ĉv ½¹ ćv ć

<āÀ¬Þù ; ā¹Āz ûj āv½ ½¹ ĈÞýwù Mđwú¤³v ôévº³ ÿ Ă¤Év¹ Ĉöùwí ÿ ā¹wÅ ôĊö´£ ®Ċă )¢Åvv ¢õÿ¹ Èêý ¿

 èê´£ ½¹<āÀ¬Þù ;)¢ÆĊý ¹Ā«Āù  ÿ ¢õÿ¹½đwÆývĀĉ¹v Ăz v½ wă½vÀzv ¿v ćºþú£½ºé ĂÝĀú¬ù ć Ăí ºý¹¾z ¥½

Ĉù ā¹wæ¤Åv ¹wÎ¤év ó¾¤þí ćv¾z wĄýj ¿v ºþ¤ÆývĀ£ºþþí¹Ā«ÿ wz ) üĉv Ăă¹ ½¹ Ĉ¤³ I,40+I í »Āæý Ă

½đwÆývĀĉ¹ wĄ¤þù ½¹ ¹wÎ¤év ¾z ûv¢í¾É ¡wéÿv ĈÒÞz I¹Āz ¹Ā· Ă«½¹ wz ĈÍĀÎ· ćwă<½Ā¤Å¹ ôúÞõv

Ĉĉv¾«v ;Ĉù ¢æõw¸ù)ºý¹¾í  

üĊz ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ÿ Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ¡½v¿ÿ ¾òĉ¹ ÿ Ĉööúõvù ôzwé ¡½ºé ºþ¤ÆývĀ£ wăĂÚ³Ē ćv

 ćv¾z v½ Ăĉwù¾Å ôùwÝ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ÷w· ¹vĀù ÌĊÎ¸£ I¿½v ¾¤ÊĊz wĄýj v¾ĉ¿ Iºþĉwúý ówúÝvÅĂĉwù¾ ½¹ ć½v¼ñ

÷¾ăv äĊÞÒ£ ÿ ¹wÎ¤év ºÉ½ wz )ºþ¤Év¹ ó¾¤þíÿ ¡½ºé Iûj ¾z ¢õÿ¹ »Āæý ćwă í øă ¢õÿ¹ »Āæý )¢åwĉ Èăw 

 Ăă¹ ¾·vÿv ¿v Ăí Ĉîĉ¹Àý ½wĊÆz Ów{£½v,4/+ĂÚåw´ù ĈÅwĊÅ ûwò{¸ý ûwĊù I I½wí½đwÆývĀĉ¹ ÿ ć

¢í¾É ûv¾ĉºùwăÛwú«v I¢Êñ ½v¾é¾z ü~vÁ ¿w¤ÊĊ~ ćî³ I¢õÿ¹ ćđwz ±ĀÖÅ ûwĊù v½ ÷¿đ ¾Úý ÿ ¢ùĀ

 ¹w¬ĉv ¢ĉ¾ĉºù¹¾íĂæõoù I¾Úý Ûwú«v üĉv )ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈÅwÅv ćv ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ ü~vÁ Ĉ¤ÞþÍ )¹Āz ðþ« 

øĊúÎ£ üĉv ½¹ Ăîþĉv ÿ ûv½vºú¤ÅwĊÅ I¢õÿ¹ ôùwÝ ĂÅ ¿v ìĉ ÷vºí Ić¹wÎ¤év ć¾Ċñ½đwÆývĀĉ¹ ¾Úý Iûv

Ă¤Év¹ v½ yõwá IºývĂzûvĀþÝ Ĉþ~vÁ ĂþĊÅ ½¹ ć¿v½ ćwăøíĈæ¸ù ÿ ã¾³Ĉéwz ½wí  )¢Åv āºýwù 



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

0- 

Āýÿv ¾Úý ¿v $,.4/ ½¹ ü~vÁ ¢õÿ¹ ¡wùvºév #¢ĊõwÞå wz Ĉ¤ÞþÍ ¢å¾ÊĊ~ ¢Ą«¡½ĀÍ ćwă ½¹ Ă¤å¾ñ

¢Évºý Ĉ£ÿwæ£ ûwĄ« Ówêý ¾òĉ¹) ýv½wĉ ¢·v¹¾~ IĈ´Ċ«¾£ ¡wĊõwù 5¿v ºþ£½w{Ý ¡wùvºév üĉv÷vÿ ¢ÅwĊÅ IĂ ćwă

øíIÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ¡wÆÅoù ¢å¾ÊĊ~ IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ Ăz ìúí Iā¾Ąz I½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ¢ĉ¹ÿº´ù 

Ăĉwù¾Å I¡vºĊõĀ£ Ĉòþăwúăÿ ć½v¼ñ ¹Ā«ÿ wz )ĂzwÊù ¹½vĀù ¾ĉwÅ ÿ wăwþz¾ĉ¿ ¢·wÅ I¡v½¹wÍ  ¢Å¾Ąå ĂzwÊ£

Ĉù I¡wùvºévüĊz ¡½w¬£ ¡½v¿ÿ ¢æñ ûvĀ£ý ć¾£¾§où āĀĊÉ Ăz v½ ¡wùvºév üĉv ¢ÞþÍ ÿ ôöúõv ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æ

äÖÞþù ćwă½vÀzv ¿v ÿ ¹½ÿj½¹ v¾«v Ăz wă½ĀÊíºév Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ¡wÝĒÕv ëv¾¤Év ćv¾z ć¾£ ûwĊù ½¹ ¡wùv

w{³wÍ )¹Āz ½v¹½Ā·¾z äö¤¸ù ÷wĄÅ ûĂöú«¿v wă½vÀzv üĉvI āwñºĉ¹ èö·ãvºăv ÿ wă IĈ£½ĀÊù ćwăv½ĀÉ I

¢í¾É wz ìĉ¹Àý Ôzvÿ½Ăî{É ÿ ć½v¹v ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ić½w¬£ ćwă½wí Ç¹¾ñ èĉ¾Õ ¿v ĈýwÆýv ćwă ÿ ûwþí

ć½v¹Āíwùj $¢úÅ ô{ê£¢í¾É ½¹ ÷wòþă¹ÿ¿ Ĉò¤ÆÊý¿wz ¿v Ä~ đwz ćwăý ¾ĉ¿ ĈÍĀÎ· ćwăv¿ÿ ¾Ú ¡½

üĊz ¡½w¬£)¹Āz #¢ÞþÍ ÿ ôöúõv 

  

0(- )ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ 

é ¿v ûv½vºùwù¿ ÷wú¤ăv ÿ ¹½v¹ ĈýđĀÕ ĂêzwÅ ü~vÁ ½¹ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ Ăz Ă«Ā£ûĀþíw£ øă¹ÀýwÉ û¾ 

ÿ ĈÝwú¤«v ¡đĀ´£ Ăz ½ĀÊí üĉv ½¹ v½ ĈêĊúÝ Ĉòþă¾å¢Åv Ă¤Év¼ñ ćw« )´£ Èùv½j ÿ ²öÍ û¾é ÿ¹ĈöĊú  ā½ÿ¹

ÿ¹v ÿ¹v ¢õÿ¹ ºĉºÉ ć¾Ċò¤¸Å ÿ èĊé¹ ¢{év¾ù ¢´£ I¾Ċ§m£¾z ¢öù ¾z ½wñºýwù ćþ~vÁ )¢Év¼ñ ćw«Ĉ Ā«v¾«wù ćwă

āÀĊ¤Å ÿ ÜĊÖù ÿ ÷v½ ĈùĀé Ăz øă¹¿Āý û¾é ½¹ øă¹ÀýwÉ û¾é ćĀ· ôĉº{£ ÜÑvĀ£ wz Ăí ºý¹Āz āºÉÿ  ¢{Æý Ĉþ£ÿ¾å

ûwýj Ăz ¹Ā· ûwăºýwù¾å Ăz Ăz ûvĀþÝĈù ¾{ă½ ÿ ºþ¤Æĉ¾òýûĀ¯ ûÿºzÿ v¾«v v½ ûwÊĉwă½Ā¤Å¹ v¾¯ùĈ ûwýj )ºý¹¾í

Ăz¢Ċ{¨£ ćwăĀòõv wz ªĉ½º£¤Å¹ ôúîù Ăí ëĀöÅ xv¹j ćv¾z āºÝwé ûv½vÀă )ºþ¤å¾ñ Ā· ½w¤å½ āºÉ ćwă½Ā

Ĉù ¢ùĀî³ ÷¹¾ù ½w¤å½ ÿ ówúÝv ĂĊöí¾z ¹Āz āºÉ ûwĉvÿ¾ýwù¾åý óĀ{é wz vÿwñĀíĀ£ ûvºýw· )¹¾íĂĉ¾Ú ćwă ĈÝwú¤«v

ÃĀĊÆæþí üĊĉj IĂöÆöÅ{£v¾ù Ăê{Õ ½wĄ¯ ¿v ĈĂz¹Ā«ÿ  Ăí ºý¹½ÿjĂzyĊ£¾£ ¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý5 ÿwòþ« I¾ĉºù ûv½

 ÃĀĊÆæþí üĊĉj )ûwýwñ½¿wz ÿ ûv¾ò¤ÞþÍ Iûv¿½ÿwÊíºĊím£vÿ¾ýwù¾å üĊz Ă¤ÆĉwÉ ĂÖzv½ ¾z Ëw· ć  ¹½v¹ ¾{ýwù¾å ÿ

Ĉù Ăí ¢Åv ×w´õ üĊúă ¿v ÿĂæÆöå ºývĀ£ý v½ ć½v¹wåÿ èĊúÝ ÃwÆ³v ÿ ºÉwz ¢õÿ¹ ćv¾z yÅwþù ćv øĉÁ½ Ăz ¢{Æ

 ¢ĉĀê£ºþí w£ ¢åwĉ ć¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ ÷vºù ÿ¾Ċý ÿ »Āæý ×w´õ ¿v üĊĉj üĉv v¼õ )Ăz¡½ĀÍ wá ĂæÆöåºùj½¹ yõ $ I¾tÿwÊĉv½

,.245 34( 4,  ÿ43#) 

Ĉ¬Ċù ûv¾{ă½ üĊ¤Æ¸ý ÀĊý ½¹ )ºþ¤Év¹ Ă«Ā£ ü~vÁ ½¹ ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ ¢Ċúăv Ăz ûvÿv¾å ĈÉĀăÀĊ£ wz 

ówÅ ,32,  Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ¡½v¿ÿÄĊÅm£ āw« Ăùwý¾z ü~vÁ ÿ ºÉĂýw{öÕ ë½vº£ ĈùĀúÝ Ç¿Āùj ćv¾z ćv

 ½¹ )ºĉ¹ówÅwă ûw¤Æ£ÿ¾~ ûwâö{ù ÿ Ĉþ~vÁ ĈÍĀÎ· ûv½wñ¿Āùj IĈ¬Ċù ¢ùĀî³ üĉ¿wáj ćwîĉ¾ùj øĄÅ Ĉĉ

āºúÝ ¿v ÈĊz Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ¡½v¿ÿ üîõ Iºþ¤Év¹ Ĉĉvº¤zv ²ÖÅ ¿v ¾£đwz Ã½vºù ÔÆz ÿ ¹w¬ĉv ½¹ ćv

Ăz ÿ ¹¾í ówúÝv Ã½vºù Ăúă ¾z v½ ¹Ā· ¡½ºé ÈĊ~±¾Õ wz v½ ¹Ā· Ăí ¢Év¹vÿ v½ wĄýj ªĉ½º£ Ĉ¤õÿ¹ ćwă
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0. 

MwêĊé¹  Ã½vºù )ºþă¹ èåÿĂz½ĀÕ Àåvāºþĉ ĂöĊÅÿù Ă¯ ā½wz½¹ ¹¿ĀùwĊz ÷¹¾ù Ăz Ăí ºÉ ûj ćv¾z ćvĀ Ĉ£wÝĀÑ

Ăý ºþÊĉºþĊz üĉºz )ºþÊĉºþĊz ĂýĀò¯ Ăîþĉv ĈÉ¿Āùj ÷wÚý ¿v ā¹wæ¤Åv üĉĀý Ăýwĉv¾ñ¹vº{¤Åv xĀöÅv ½¹ ĂýĀñ

ĂÊĉºýv ćwêõv ćv¾z ôĊúî£ ½¹ ûwúõj ¾ĊÚý Ĉĉwă½ĀÊí ¿v Ăă¹ üĉºþ¯ Üévÿ½¹ ÿ ºÉ ÷wòÊĊ~ ĈÅwĊÅ ćwă

vÇÿ½ üĉ¹Āz ¾£Āö« wă $¾tÿwÊĉv½5 ,.- ( ,..#) 

 ü~vÁ ĈÉ¿Āùj ÷wÚý Ĉ¬Ċù ā½ÿ¹ ½¹ ãĒ·¾zMw{ĉ¾ê£ Ĉz¾á ÷wÚý Ăz½ĀÕ  w~¾z Āý ¿v ôùwíÉĂz )ºĈ£½w{Ý 

zv óÿv Ă«½¹ ½¹ ü~vÁ ĈÉ¿Āùj ÷wÚýĊúÕv ôzwé IÜĊÖù Ĉývºýÿ¾ĄÉ w£ ¹Āz ¢õÿ¹ ¢Å¹ ½¹ ć½vÀ ºùj½wí ÿ ûwþ

¡½wĄù ć½wĊÆz ½¹Ăå¾³ ćwăºþí ¢Ċz¾£ û½ºù ½ĀÊí ìĉ ¿wĊý ¹½Āù ćvüĊĉw~ ±ĀÖÅ ½¹ ) ÿ Ç¿Āùj ¾£

ÿ¾~ćv¾z ¹Āz ć½vÀzv Ç½  Ăý ÿ ºþþí ¾îå ÀĊ¯ Ă¯ ā½wz½¹ Ăí ¹¿ĀùwĊz ¹v¾åv Ăz Ăîýj )ºþþí ¾îå ĂýĀò¯ Ăîþĉv

ÈĊ~ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ w¬ýj w£ ÿ ¹Āz Ă¤å¾ñ ÈĊ~ ½¹ ½wîåv üĊêö£ Çÿ½ ĈÝĀý ÷wÚý üĉv Üévÿ½¹  ºþýwúă Ăí ¢å½

¢ùĀî³ý ìĉ èĉ¾Õ ¿v Ić½Ā£w¤îĉ¹ ÿ Ăùwí¹Ā· ćwăă ÿ ¢ÝwÕv IāºÉ ó¾¤þí ĈÉ¿Āùj ÷wÚ ĈýĀòúå½ ć½w¤

Ĉù Ç¿Āùj üĊêö£ āv½ ¿v v½ ÷¹¾ù ÷ĀúÝ¹v¹ $ć½v¹v ÷wÚý Èêý I½Ā ĊöÝ5 .4 ( /+#) 

üĊĊÞ£ Ăæõoù ü~vÁ ½wí ćÿ¾Ċý üĊþ°úăāºþþí  ½¹ Ăă¹ ÈĄ«,41+  Ăă¹ ôĉvÿv ÿ,42+ ¹Āz¹ ) Ă{þ« ÿ

öí Èêý üĉv½wí ćÿ¾Ċý ¢ĊzĀá¾ù ćºĊ Çÿ½ ÿ wă¹wĄý ÿ Ăí ¹Āz Ĉĉwăwí ćÿ¾Ċý ûj ā½v¹v ćv¾zĂz ½ºùj ¹Ā«ÿ 

$ I¦ĊúÅv,.225,02#) 

ā¾Ąz ćv¾z Ăí ¢ĉ¾ĉºù ćwăĀòõv I÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ ½¹ ćÿ¾Ċý üĉv ¿v ć½v¹¾zí ĈæĊí ½w

Ăzwê£½v ½¹ ĈúĄù Èêý ºùj ¹Ā«ÿć ā¾Ąz ćđwz ±ĀÖÅ wæĉv ãwÖÞýv ÿ ć½ÿ¹¾í÷v¹wù ówâ¤Év ) ¹Àú¤Å¹ I¾úÞõv

¾z Ăĉ¹w´£v I¢ĉºÉ½v ÃwÅvĂz ÿ Ĉ¤í¾É Ĉ£½w{ÝÃºêù ¢úÞý ĂÅ ¢í¾É ½¹ Ăí¹ ôúÝ Ăz ï½Àz ćwă Iºùj½

ā¾Ąz ćwê£½v Ăz ā½wz½¹ wùv )¹¾í ìúí ¢í¾É Ăz ć½v¹wåÿ ÿ ć½ÿ¾Ċ§m£ Çÿ½ üĉv½¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă üĊùm£ 

ĂåvÀñ āv½ ºĉw{ý Ĉ¤ÞþÍ Ĉòþăwúă ü~vÁ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ Ôzvÿ½ )¢å¾ñ ÈĊ~ ½¹ v½ ĈĉĀñĈÕ ówÅwă ć,400  ÿ

,42. èê´£ Ăă¹ ÿ¹ ĈþÞĉ I®Ċă Ăz IºÉ½ üĉ¾£đwz üĉv ½¹ )¹Ā{ý xĀ· Ă«ÿówÅwă½vĀù ¹vºÞ£ I xwÎ¤Ýv ¹

Ăz ü~vÁ ½¹ ¾ă ćv¿v,+++  ¾ñ½wí ¾æýĂzy£v¾ù íºýv wĄþ£ ÿ IºtĀÅ ÿ Ĉz¾á ûwúõj ¿v ¾¤ÊĊz ±ĀÖÅ ¿v ¾¤úí Ĉ

 Ăă¹ ½¹ ĂÆýv¾å ½¹ ć¾ñ½wí ¡wåĒ¤·v,41+  ½¹ I÷wĉv üĉ¾£ºz )¹ĀzówÅwă ć,404  ÿ,41+ Āzºþ¯ Ăí I¹ 

ówá¿ ûºÞù ½¹ Ä Å ÿ I¹đĀå ¢ÞþÍ ½¹ ¢Æ¸ý I¢åwĉ ćº« ć¹Āúý ć¾ñ½wí ĂÊéwþù ¹½Āù èöÞ¤ù ðþÅ

ówá¿ ¢í¾É ĂzĈĉĀÆ¤Ċù ðþÅ $ I¦ĊúÅv,.22 5,02#) 

 

-(1 )ĂÞÅĀ£  Ôzvÿ½üĊzööúõvx¾á ć½ÿwþå ¹ÿ½ÿ ÿ Ĉ 

ā½ÿ¹ wz ü~vÁ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăö³¾ù üĉ¾¤úĄùĈz Mw{ĉ¾ê£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ èýÿ½ ¿v ćv ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ĂêzwÅ

 üĉv ûÿºz ÿ ¹Āz Ĉî¤ù ĈýwĄ« ºÉ½ ¾z MvºĉºÉ ü~vÁ ½¹ ºÉ½ )¹Ā{ý ã¹wÎ£ ìĉ Ôêå üĉv )ºÉ ã¹wÎù

ĈýđĀÕ Ĉýwù¿ Ăz ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Iã¹wÎ£v¹ ¿wĊý ¾£¾Ö·¾~ ć¾ĊÆù û¹ĀúĊ~ ćv¾z ¾£ üĉv Iā¾·đwz ÿ ¢É

 ć¹ÿº³ w£ ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăí wÝ¹vĂz¢öÝ ¡ºÝwÆù ¿v ā¹wæ¤Åv ¿v I¹Āz āº´¤ù ¡đwĉv ĈùwÚý ćwă



 

  Ѓи  ͼчЀϚ ͻϚϺй Ͽ□ϭ  

 

0/ 

 ÿ ÷w· ¹vĀù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ āº´¤ù ¡đwĉv ¢ĊÞéĀù ¿v ü~vÁ )¢ÆĊý ½ÿ¹ Ăz ¢êĊê³

 ā¹wæ¤Åv ĈýwĄ« ćwă½v¿wz¹¾í¡đwĉv ĈùwÚý ¾¤¯ ¾ĉ¿ ½¹ ów³ üĊÝ ½¹ I  ćÀĊ¯wý ºÍ½¹ )¢Æ« āwþ~ āº´¤ù

 Ăă¹ w£ Ăí Iü~vÁ Ĉöù ¡ÿ¾§ ¿v,43+ ĂþĉÀă ã¾Í I¹Ā{ý ºÍ½¹ ìĉ ¿v ÈĊz Àñ¾ăĈù ĈÝwå¹ ćwăºÉ 

$ I¦ĊúÅv,.22 5,-4#) 

 ĈöÍv ¡ºÝwÆùwîĉ¾ùj æþù¾~ ¡½w¬£ ÿ ć¹wÎ¤év ć½wîúă èĉ¾Õ ¿v ü~vÁ ć¹wÎ¤év ¹Ā{Ąz Ăz ôzwê¤ù ¢Þ

½¹ )¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ Ĉù ªÒý ¾òĉ¹ ½wz ü~vÁ ÜĉwþÍ Ăí ÷wòþă ûj āº´¤ù ¡đwĉv I¢å¾ñ¾ùjwîĉ  üúÑ

¢í¾É ûwĊù Ĉò¤ÅĀĊ~ ÿ ¿wĊ¤ùv è³ ć½v¼ñvÿ ā½wz½¹ Ăùwþ¤êåvĀù wăºÍ ćwăwîĉ¾ùj Ĉþ~vÁ ÿ Ĉĉ¹ Ĉþå Èýv

 üĊþ°úă )¹¾í ü~vÁ ¹wÎ¤év ćwĊ³v Ăz ĈúĊÚÝ ìúí āv½ üĉv ¿v ÿ ¢Év¼ñ ü~vÁ ½wĊ¤·v ½¹ v½Å øĊÚÝ ôĊ

v½w{¤Ýv ¡wîĉ¾ùj ĈĉĂz¡½ĀÍ Ăĉwù¾Åć½v¼ñāw£Āí ¢æòþă ¡v½w{¤Ýv IĈ¤í½wÊù ćwă ÀĊý ÿ ¡ºù

Ăĉwù¾Åć½v¼ñ ćwă¡ºùºþöz Àåjü~vÁ ½v¹wĄz çv½ÿv ½¹ āºþĉ ¿v¾Å Ăĉwù¾Å ĂþÊ£ ü~vÁ ćĀÅ Ăz)ºÉ ¾ĉ  ûÿÀåv

 IwĄþĉv ¾zwîĉ¾ùj Ăz Ăí ºùj½¹ ü~vÁ ½v¿wz üĉ¾¤ñ½Àz ¡½ĀÍĂz½ĀÕ  ÷ÿvºùìĉ ¹ÿº³ ½¹ ü~vÁ ¡v½¹wÍ ÷½wĄ¯

Ĉù x¼« v½ Iôzwêù ½¹ )¹¾íwîĉ¾ùj  Iü~vÁ ¿wĊý ¹½Āù ¡v¹½vÿ ¾¤ÊĊz$Mw{ĉ¾ê£ v½ ûj ¦ö§# £üĊùm Ĉù¹¾í 

$¾tÿwÊĉv½ 5-/2#) 

 ówÅ ½¹ ü~vÁ,40-  ¿v ÷vÿ ü¤å¾ñ Ăz Ûÿ¾É ºÞz Ăz ówÅ ûj ¿v ÿ ¢ÅĀĊ~ ĈýwĄ« ìýwz Ăzzìýw ½Āí¼ù 

 )¹¾í ºÞz ¿v Ä~ ü~vÁ IĈăw£Āí ¡ºù ¿v÷vÿ üĊùÿ¹ Ăz ºþăÉ óº{ù ĈýwĄ« ìýwz ï½Àz āºý¾Ċñ ówÅ w£ ÿ º

,414 ÷vÿ ÷wú£ )¹v¹ Ăùv¹v ĈýwĄ« ìýwz ¿v ü¤å¾ñ Ï¾é Ăz³v ã¾Í ü~vÁ Ăz ĈýwĄ« ìýwz ćwă ¥vº

¢·wÅ¾ĉ¿āwñÿ¾Ċý ¾ĊÚý Ĉ¤ÞþÍ ćwăĈù ÿ½ºþ£ ćwă½wÖé ÿ āv¾ñ½Àz Iç¾z ćwăÈĉv¾ñ ãĒ·¾z )ºÉ ćwă

¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¿ÿ¾ùv ìúíă ćw®Ċă ĂÞÅĀ£ ĈúÅ½ìúí ¿v ìĉù ĂÞÅĀ£ I¢ùĒÅ IÇ¿Āùj ćv¾z wă èÕwþ

Ăùwý¾z ¾ĉwÅ wĉ Ĉĉw¤Åÿ½Ĉúý ĂþĉÀă ĈÝwú¤«v È¸z ćwăv ½¹ ü~vÁ ĂÞÅĀ£ ìýwz èĉ¾Õ ¿v ÿ ºÉ ½wĊ¤·

āÁÿ¾~ ćwăĈù ½v¾é Ĉ¤ÞþÍ¢å¾ñ $ IĀýÿv,.22 5-,+)# 

üĊz ć¹wÎ¤év ÔĊ´ù ¿v Ä~ Ăă¹ ĂÅ ¡ºù Ăz Mw{ĉ¾ê£ Ăí Ĉööúõv I¢åwĉ ÷ÿvº£ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« Ăú£w·

¿¹ÿÿ ûĀ£¾z ÷wÚý )¹Āz ü~vÁ ćv¾z ĈúĊÚÝ Üåwþù üúÒ¤ùI,  ówÅ ½¹ Ăí,4//  ĈõĀ~ ÷wÚý ìĉ IºÉ ¹w¬ĉv

üĊzøĊúÎ£ Ăí ¹v¹ ½v¾é ü~vÁ ôzwêù ½¹ v½ Ĉ£w{§wz ĈööúõvüĊz ć¹wÎ¤év ¡wÝĀÑĀù ā½wz½¹ ć¾Ċñ v½ Ĉööúõv

Ăz ¢{ÆýĈù ûwÅjāÿĒÝ J¢·wÅ Iûj ¾z¡½w¬£ ÿ Ăå¾Þ£ ĈùĀúÝ Ăùwþ¤êåvĀù $¡wñ#- üĊz ¡½w¬£ ÷wÚý Ĉööúõv

 ¹w¬ĉv v½ ðþ« ¿v Ä~ ā½ÿ¹¹¾í Ăí IĂzĂýĀñćv ĈzüĊz ć¹wÎ¤év ¿wz ½w¤·wÅ üĉv )¹Āz ¿wz ĂêzwÅ ûvºz Ĉööúõv

þÞùw Ĉù ü~vÁ Ăí ¹Āz v½ Ĉ«½w· ć½ÿwþå ºývĀ£Ăz ¢{Æý ĂÞÅĀ£ Ăþ´Í ½¹ Ăí w¬ýj ¿v )¹¿wÅ ¹½vÿ Ăýv¹v¿j

Ăýw·½wí ÿ Ĉþå Èýv¹ Ăz MvºĉºÉ ûj Ĉ¤ÞþÍ ºÉ½ I¹Āz āºùj ¾ĉ¹ ć½ĀÊí ü~vÁ IĈ¤ÞþÍ ©½w· ¿v Ĉ£v¹½vÿ ćwă

                                                 

1. Bretton Woods  

2. General Agreement of Tariffs & Trade (GATT).  
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 Ăă¹ ¾·vÿv w£ Ĉ¤³ IĂ¤îý üĉv J¹Āz Ĉî¤ù,43+Ĉù xĀÆ´ù ĈÅwÅv ĈöùwÝ ü~vÁ ćv¾z I ¢Ċúăv ÿ ûvÀĊù )ºÉ

½ Ĉ«½w· Ĉ£v¹½vÿ ć½ÿwþå üĉvĈù vĂþĉÀă wz ûvĀ£ ĂöÍwå ½¹ )¹v¹ ûwÊý IāºÉ ûj ã¾Í Ăí ćvówÅwă ć,4/0 

 ÿ,400 ü~vÁ I14  ĂöÍwå ½¹ )¹¾í ĂþĉÀă Ĉ«½w· ć½ÿwþå ºĉ¾· ćv¾z ½đ¹ ûĀĊöĊùówÅwă ć,401  ÿ

,41+Ĉù ĂÊĉ½ xw¤É¾~ ºÉ½ Ăí I Ăz øé½ üĉv I¢å¾ñ-3, ªþ~ ½¹ )¢åwĉ ÈĉvÀåv ½đ¹ ûĀĊöĊù óÿv ówÅ

 Ăă¹,41+ĉv I Ăz øé½ ü13/  ĂöÍwå ½¹ ÿ ½đ¹ ûĀĊöĊùówÅwă ć,411  ÿ,42+  Ăz0/*,  àõwz ½đ¹ ¹½wĊöĊù

 ½¹ )¢ÊñówÅwă àö{ù Ixw¤É¾~ ºÉ½ ā½ÿ¹ ¾·j ć-,*.  ü¤·wÅ ¹½vÿ ćv¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊù,+'234  øöé

ºÉ ã¾Îù Ĉ«½w· ć½ÿwþå $ I¦ĊúÅv,.22 5,-3#) 

 ĂöÍwå ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ôùwÝ üĉ¾¤úĄùówÅwă ć,40.  ÿ,42, v¾z Ăĉwù¾Å ¾ÎþÝ ÜĊÅÿ ã¾Îù ć

Ăĉwù¾Å)¹Āz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Åć½v¼ñĈù ÷w¬ýv ĈÍĀÎ· ÜĉwþÍ ÔÅĀ£ ¾¤ÊĊz Ăí ¢æòþă ćwă ü~vÁ ÜĉwþÍ IºÉ

 üĉ¾£ºĉº« ¿¾ù ½¹ v½ ü~vÁ ÜĉwþÍ üĉ¾¤Ąz IĂ¤·wÅ ÀĄ¬ù ºĉ¾· ôzwé ć½ÿwþå üĉ¾£ºĉº« Ăz v½å ½v¾é ć½ÿwþ

v½ ºõĀù Üzwþù üĊþ°úă ÜÑÿ üĉv )¹v¹ üĊz ÿ Ĉö·v¹ ćwÑwê£ Ăí ¢·wÅ ½¹wé ½¹ Ăí v½ Ĉööúõvv Ăă¹ ¾·vÿ,40+ 

 ÿĂzËĀÎ·  Ăă¹ ½¹,41+ I¹Āz Ă¤Év¼ñ ÈĉvÀåv Ăz ÿ½  wÑ½vºþí )Ăĉwù¾Å øÚÝv È¸z ćv¾z Ăí ćv

Ăĉwù¾Åć½v¼ñ Ăz ½wíĈùĈù ©½w· ¿v ć½ÿwþå ºĉ¾· ã¾Í ¢å½ ÿ Iü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ )ºÉĂzËĀÎ·  ĂÞÅĀ£

 Iûj Ĉ¤ÞþÍ)¹Āz Ĉî¤ù Ĉ£v¹½vÿ Ĉ«½w· ć½ÿwþå ¾z MwÅwÅv ðþ« ¿v ÈĊ~ ā½ÿ¹ ½¹ « ü¤·wÅ ¹½vÿ üĉ¾£ºĉº

¾~ ºÉ½ ā½ÿ¹ ½¹ ĈÅwÅv ĈöùwÝ ć½ÿwþå Ăă¹ ôĉvÿv w£ )¹Āz xw¤É,40+Ăz Ićºĉº« ć½ÿwþå ¡½ºý  ¹½vÿ ü~vÁ Ăz

¢å¾ñ ¡ºÉ ć½ÿwþå ¹ÿ½ÿ I¢õÿ¹ èĊé¹ ¡½wÚý wz Iûj ¿v Ä~ )ºÉ $ I¦ĊúÅv,.22 5,0- ( ,0.#) 

 ĂöÍwå ½¹ówÅwă ć,40.  ÿ,42, ĈĉwĄþ£ Ăz ć½ÿwþå I üĉ¾¤úĄùz ć¹wÎ¤év Üĉ¾Å ºÉ½ ôùwÝ )¹Ā

IāºÉ ÷w¬ýv ¡w{Åw´ù ÃwÅv¾z  ¿v ºÞz Ăă¹ ½¹,41+ º«Āù ć½ÿwþå I/0 z ü~vÁ ºÉ½ µ¾ý ºÍ½¹¢Åv ā¹Ā) 

$ I¦ĊúÅv,.22 5,0/#) 

 Ĉæþù Ă{þ« ìĉ ć½ÿwþå ²ÖÅ ãĒ¤·v ÈăwíQí ćv¾z ôĊõ¹ üĉ¾¤úĄù ¾ùv üĉv )¢Év¹ ÀĊý ûºÉ ºþ

ºÉ½ µ¾ý  Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ ü~vÁ ć¹wÎ¤év,42+ Ĉz ºÉ½ )¹Āz Ĉ¤æý ëĀÉ üĊõÿv ¿ÿ¾z ¿v ô{é Ĉ¤³ ÿ ¾Å¹½¹

 Ăă¹ ÿ¹ ½¹,40+  ÿ,41+ÿ û¹¾í ¹½vÿ ã¾Í ¿v ć¹ÿº³ w£ I Ăz ½wí ÈĉvÀåv ćv¾z Ĉz¾á ć½ÿwþå ü¤Æz

 ¿v ü~vÁ )¹Āz āºÉ ôÍw³ ºĊõĀ£¢ĉÀù £ ć¹ÿº³ w<¾ĉ¹ āºùj ;¹Āzû ā¹wæ¤Åv I ¹¾í üĉ¾£ºĉº« ¢ÆývĀ£ ÿ

Ăýw·½wí ûj wz ÿ ć½vºĉ¾· x¾á ¿v v½ ć½ÿwþå ü~vÁ ÜĉwþÍ ¹Āz ÷¿đ IºÞz Ăz ûj ¿v )ºþí ÀĊĄ¬£ v½ ¹Ā· ćwă

 ôĉºÞ£ v½ Ĉ¤ÞþÍ ºÉ½ µ¾ý ¾ùv üĉv ÿ ºý½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ¹Ā· v½ ć½ÿwþå ¹¾{ÊĊ~ ¡w{«Āù IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ wz

¹¾í, $ I¦ĊúÅv,.22 5,00#) 

üĉ¹wĊþz Ĉ´ÖÅ ½¹µ¾ý ĈÅwÅv ôùvĀÝ ¿v Ĉ·¾z I¾£Ăýw·½wí ÜĉwþÍ ½¹ Üĉ¾Å ½wĊÆz ºÉ½ ćwă Ăă¹ ôĉvÿv w£ Ićv

,42+ v½ ¹Ā· ¾ĊÆù IĂz½ĀÕ  ÜĉwþÍ ûwĊù ć½ÿwþå ²ÖÅ ãĒ¤·v )¹Āz āºĊÅ½ ¹Ā· āv½ ûwĉw~ Ăz ÿ ā¹ĀúĊ~ ĈÞĊ{Õ

 ÜĉwþÍ ÿ ü~vÁwîĉ¾ùj  ówÅ w£ Ĉz¾á ćw~ÿ½v ÿ,42+ È¸z ¿v ć½wĊÆz ½¹ )¹Āz āºÉ ã¾Õ¾z Mw{ĉ¾ê£ û¹¾í ¹½vÿ Iwă

                                                 

1. Lincoln, 1988. 
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Ă¤å¾ÊĊ~ ĈĉwĄz Ăz Ĉz¾á ć½ÿwþå üĉ¾£Ăz ¢{ÆýĈúý xĀÆ´ù ć¹wÎ¤év ĂþĉÀñ ìĉ ¾òĉ¹ Iûv¿½v ü~vÁ ÜĉwþÍ v¾ĉ¿ IºÉ

ć½ÿwþå üĉv Ăz ¹Ā·¾z ć½ÿwþå Ăz ¾Ċ·m£ wz ĈzwĊ¤Å¹ ćwĉvÀù )ºý¹Āz Ă¤åwĉ ¢Å¹ wăĂz ü~vÁ ćvĈù ûwĊù ¿v ªĉ½º£¢å½ 

Ĉù ü~vÁ ÜĉwþÍ ÿ )ºý¿v¹¾ z v½ ć½ÿwþå ćwă¿¾ù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ĂþĉÀă ¹Ā· ¢ÆĉwzĂzāÿĒÝ Ăí Ĉĉđvÿ ãvºăv ¾¤ÊĊz I

¹ ü~vÁ ÜĉwþÍĈù ÇĒ£ wĄýj Ăz ôĊý ¢Ą« ½ºý¹¾í Ăă¹ ÿ¹ ½¹ I,40+  ÿ,41+  Ăă¹ ôĉvÿv ÿ,42+  Ă¤Êñ èê´ù

 ºÉ½ ¾òĉ¹ IÜĊÅÿ Ĉ´ÖÅ ½¹ )¹Āz÷w¬õ Ĉ¤ÞþÍ ¡v½wÆ· Ăz Ă«Ā£ ûÿºz Ă¤¸ĊÆñ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù  ¡v½wÆ· ¾òĉ¹ ÿ

zÿ½ ĂÞÅĀ£ ĈÝwú¤«v ¡v½wÆ· yévĀÝ wz ÜĉwþÍ āºþĉj ½¹ Ăí ¹Āz ÷¿đ )¢Évºý ĈùĀúÝ Ĉ¤ĊõĀ{êù IûjĂ wz ÿ āºÉ ÿ½

ºþþí Ăözwêù ûj $ I¦ĊúÅv,.22 5,3-#) 

 

2(- )¢ÅwĊÅć½w¬£ ćwă 

òĉw« ćv¾z Ĉ¤ÞþÍ ćÂ£v¾¤Åv ü~vÁÀĈþĉ  ¿v ć½wĊÆz ¿v ćÂ£v¾¤Åv üĉv ÿ ¹¾í Ûÿ¾É ¹ÿ¿ ĈöĊ· v½ ¡v¹½vÿ

ćÂ£v¾¤Åv ĂzwÊù ¡wĄ«üĊ¤ývÁ½j ćwăèåĀùwý ćwă¹wÎ¤év ¾òĉ¹ ÿ ºþă I ówÅ ½¹ )¹Āz ¾£,413  µ¾ý ûvÀĊù

¾§où ¢ĉwú³, $ERP# ÷w· ¹vĀù ¿v ĂýĀñ½wÊzj ćĀòõv ÿ ¹Āz đwz ĈöĊ· ¿Āþă ü~vÁ ½¹ $ ¡đĀÎ´ù w£ #üĊĉw~

Ĉå¾Îù $ćwă¹wÎ¤év ¾¤ÊĊz Ëw· Ăí v½ #đwz  ów³½¹Ĉù ûwÊý I¢Åv ĂÞÅĀ£¹v¹I ¾z wùv ¿v ć½wĊÆz ãĒ·

¡v¹½vÿ ĈþĉÀòĉw« wz ćwă¹wÎ¤évüĊÉwù ¿v ¹wĉ¿ ĈöĊ· ¢ĉwú³ I ¡đjĈù øÊ¯ Ăz ½¹ Ĉþ~vÁ ¡wùwêù ÿ ¹½Ā·

ù µ¾ý ±ĀÖÅ )ºý¹Āz È¸z üĉv ĂÞÅĀ£ ćv¾z ćºĉºÉ ÇĒ£o¢ĉwú³ ¾§ üĊÉwù È¸z ½¹ Ăă¹ ½¹ ¡đj

,42+  ¡v½¹wÍ ¹¾îöúÝ ¿v Ăîþĉv ¿v Ä~ Ôêå I¢åwĉ ÈăwíüĊz ×w´õ ¿v È¸z üĉv Ăí ºÉ ÷ĀöÞù Ĉööúõv

¢Åv Ă¤åwĉ ¢zwé½ ¡½ºé $ ĀýĀĊí ÿ Ā¤ĉv,433MĒùwí ±ĀÖÅ )# È¸z ôùwÉ ¢ĉwú³ ćđwz ÿ üăj ûĀ¯ Ĉĉwă

·vÿv w£ Ĉþăj¾Ċá ¡vÀöå ÿ ¹đĀå ¾,42+ Ăĉwù¾Å È¸z ½¹ ¢ĉwú³ )¹Āz¾z ÿ ¼áwí ¾Ċú· ºþýwù  ¹vĀù ÿ ¼áwí

ºýwù Ĉéwz đwz ÀĊý ĈĉwĊúĊÉ $ IĈýwĄ« ìýwz Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ,44.5 ./2(./3#) 

 

óÿº«,. )ù µ¾ýoü~vÁ ½¹ ¢ĉwú³ ¾§ 

ûvĀþÝ 

,41. ,413 
 ôÑwæ£ 

$¢ĉwú³ ĈúÅv µ¾ý( 

¢ĉwú³ ¾§où µ¾ý# 

 ĈúÅv µ¾ý

¢ĉwú³ 

 ¾§où µ¾ý

¢ĉwú³ 

 ĈúÅv µ¾ý

¢ĉwú³ 

 ¾§où µ¾ý

¢ĉwú³ 
,41. ,413 

÷w· ¹vĀù ,*. 3*+ 4*. 4*+ .*-( .( 

ćºĊõĀ£ ćwăđwí 2*,. 1*-4 -*,0 .*-- 4*,0 ,*2 

ĂÖÅvÿ ćºĊõĀ£ ćwăđwí .*,- -3 ,*,/ 2*-, 2*,0 1*2 

ĈĉwĄý ćºĊõĀ£ ćwăđwí 4*,0 .*-. 4*,1 -*-. /*,0 .*1 

Ĉå¾Îù ćwăđwí 1*-, 1*// 1*-. 3*.0 -. -*,- 

                                                 

1. Eeffective Rates of Protection (ERP) 
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óÿº« ,/ ) µ¾ý¾§où  ü~vÁ ½¹ ¢ĉwú³¾z¢ÞþÍ yÆ³ $¾züĊòýwĊù ÃwÅvµ¾ý ā¹wÅ ćwă#Ăå¾Þ£ ćwă 

ûvĀþÝ ,41. ,413 ,42- 

Ăýw·½wíćv .*.- -*-/ /*,/ 

Ĉ«wÆý .*0/ -*-3 1*,3 

¶ýĈÆĉ½ ,*-2 0*,- ,0 

Ĉñºþåwz 1*// 0*.+ 0*,0 

¡đĀÎ´ù 3*2- 3*.- /*-- 

ĈzĀ¯ ¡đĀÎ´ù ,/ 1*-0 ,*,1 

¾Ċú· ÿ ¼áwí 2*4 ,3 ,, 

|w¯ 2*,1( , 4*+( 

ĈîĊ¤Åđ ćwăđwí ÿ ÷¾¯ 4*.+ 3*-, .*,- 

ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù /*.. 2*,2 3*3 

ówá¿ ¡wê¤Êù ÿ ¢æý 0*,4 0*,/ ,*2 

ĈýwíćÀöå¾Ċá ćwă -*-- 2*,0 ,*3 

¹đĀå ÿ üăj ,*.+ .+ ,*,2 

Ĉþăj¾Ċá ¡vÀöå /*.+ ,*./ ,*-- 

ćÀöå ¡đĀÎ´ù 3*,. 4*,4 4*4 

üĊÉwù¡đj 2*.1 -+ 2*2 

üĊÉwùĈùĀúÝ ćwă -. 0*,/ 2*3 

üĊÉwùĈîĉ¾¤îõv ćwă 4*.+ 0*,1 /*0 

ø³ ¡vÀĊĄ¬£ ÿôêý 0*1, ., -*4 

èĊé¹ ½vÀzv 4*./ 4*-- /*,+ 

¼·mù5  IĈýwĄ« ìýwz Ĉé¾É ćwĊÅj āÀ¬Þù Ç½vÀñ,44. 5./3 ( ./4) 

 

Üú«ćºþz 

Ăz ü~vÁ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÈĄ« ½¹ ¢õÿ¹ ¾§où Èêý Ă¯¾ñ ā½ÿ¹ ½¹ āÂĉÿ½Ā£v¾ ùv ¿v Ä~ ûv½ÿ¹ ÿ Ĉ¬Ċù ć

Āù ½¹ wùv J¢Åv ¹ĀĄÊù ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ðþ«ãĒ¤·v Mw¤ÞĊ{Õ ôùvĀÝ üĉ¾¤úĄù ¹½ ½¹ ÛĀþ¤ù ¾ĊÅwæ£ ÿ wă¾Úý

Ĉù āºĉ¹ ĈúöÝ ÜzwþùÀ« ¾ĉ¿ ôùvĀÝ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ¾Úþù ¿v )¹ĀÉÿ ü~vÁ ć¹wÎ¤év āÀ¬Þù ôĉđ¹ üĉ¾¤úĄù 

÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ºÞz 5¢Åv ā¹Āz 

 

, ) Ĉăºýwù¾å½w{¤Ýv ¢ĉvºă èĉ¾Õ ¿v ¹wÎ¤év 

¶ ÈĊ~ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v 

 ówÅ ½¹,4.- Ăz Ĉ¤õÿ¹ ìýwz ìĉ Ăz I¹Āz ĈÍĀÎ· ¢Ċîõwù ¢´£ Ăí ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ćv¾«v ½ĀÚþù

wê£½v ÿ ¢ĉwú³ IĈõwù üĊùm£ IĈöù Üåwþùć ¢ÅwĊÅ ćw¤Åv½ ½¹ ć½w{¤Ýv ø¤ÆĊÅ¢å¾ñ ôîÉ ¢õÿ¹ ćwă )

ºÉ ¦Ýwz ¢õÿ¹ Ăz óĀ~ èö· ¡½ºé ówê¤ýv Ĉþ~vÁ Ăí ½¹wÍ ć½v¿wz ¢úĊé ¾ĉ¿ v½ ûwÊ£đĀÎ´ù ºþývĀ¤z wă
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Ăz v½ Ĉ¤úĊé ¡ÿwæ£ üĉv ¢õÿ¹ ÿ ºþþíĈù ÈĉvÀåv ûwñºþþíºĊõĀ£ xwÆ³ ½¹ Ĉ£v½¹wÍ Ăýv½wĉ ûvĀþÝ)¹v¹  wz

 ówÅ ½¹ ü~vÁ ÿ üĊ¯ üĊz ĈùwÚý ć¾Ċñ½¹ Ûÿ¾É,4.2  yĉĀÎ£ Ăz Ĉæö¤¸ù ć½v¾ÖÑv ¡wùvºév ÿ üĊývĀé

 ûj ¿v Ĉîĉ Ăí ºĊÅ½Ĉù ā¿w«v v½ ć½w{¤Ýv ó¾¤þí ÿ ÌĊÎ¸£ ¿v ĈÝĀý MwêĊé¹ üĊývĀéÈĊ~ Ăí ¹v¹Ĉýwúõj ¾£ wă

v½ ûj Ăz½wí  Ăz ÷ĀÅĀù ûĀýwé )ºý¹Āz Ă¤å¾ñ<ĊÚþ£Ĉõwù Üzwþù ¢éĀù ø ; ówÅ ½¹,4.2 Ăz  ÿ ćÀí¾ù ìýwz

ā¹wÅ ćv¾z )ºþþí Ăö·vºù Ĉõwù ¡ĒùwÞù Ăúă ½¹ Mw{ĉ¾ê£ w£ ¹v¹ ā¿w«v ü~vÁ Ĉĉv½v¹ ¡½v¿ÿ ¢ĉvºă øĉÁ½ ć¿wÅ

ìýwz ¹vºÞ£ I½w{¤Ýv ÿ wăüĊùm£ ĄÅ ½v¿wz èĉ¾Õ ¿v Ĉõwùìýwz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ÿ ¢åwĉ Èăwí ÷wºÉ ½Ā´ù )

Ĉù ûwþĊúÕv ½Āí¼ù ø¤ÆĊÅ¢ĉĀõÿv ûwñºþþíºĊõĀ£ wĄþ£ Ăí ¹v¹½v¹ $ ÿ ðþ« ûv½ÿ¹ ĈÕ ½¹ ĈÝwå¹ ÜĉwþÍ

ćºĉº« ºĉ¾· ¡½ºé #ðþ« ¿v ºÞz ¡v½¹wÍ È¸z $ù ¢åwĉ½¹ #÷vÿĈāwòþz ÿ ÜĉwþÍ ÿ ºþþí ¢ĉĀõÿv wz ćwă

Ĉù äĊÞÑ IüĊĉw~ )ºýĀÉ 

¶ Ä~ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v 

Ăz ÀĊý ðþ« ûv½ÿ¹ ¿v Ä~ üĉv¾zwþz ÿ ¹Āz ºùj½wí ½wĊÆz ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ø¤ÆĊÅ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ôùwí½ĀÕ

¢í¾É üĊz ¹Ā«Āù ¡wÕw{£½v Ăúă Mw{ĉ¾ê£ )¢å¾ñāÿ¾ñ ½¹ wăyÆí ćwă Iäö¤¸ù ½wíÿ ûv½wîýwúĊ~åĈÝ¾  ÿ

ìýwzĈöÍv ćwăÊý ðþ« ûwù¿ ½w{¤Ýv ¢ĉvºă ø¤ÆĊÅ ¿v ûwÉuĈù ¢ üĉv¾zwþz )¢å¾ñĂz¾Úý Ĉù ôĉwú£ ºÅ½

í ¹Āz üĉv ¹ĀÉ ÷w¬ýv ¹Āz ÷¿đ Ă°ýj Ăúă )ºÉ ć¾òĉ¹ ÀĊ¯ ¾ă ¿v ¾¤úĄù øĊê¤Æù ½w{¤Ýv ĂzĂ¤Å¹ Ă ćºþz

 vºĊ~ ¾ĊĊâ£ ²öÍ ûwù¿ ãvºăv Ăz Ĉòþ« ãvºăv ¿v Ĉ¤ĉĀõÿv)ºþí Ăz ćw«Æý óÿv IĈòþ« ÜĉwþÍ ºÞz IĈ«w

Ĉ¤Êí¢ĉĀõÿv üĉ¾£đwz IìĊýÿ¾¤îõv ÿ ôĊ{ùĀ£v ¢ÞþÍ Ä Å I¹đĀå ÿ ć¿wÅ ¿v Ăí ºý¹Āz Ĉĉwăÿ÷vĈă¹ 

Ĉù ½v¹½Ā·¾z Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ¢ĉĀõÿv )ºýºÉā¹¾· ºþýwù ¾òĉ¹ ¡vºĊõĀ£ IÔÅĀ¤ù ćwă Ić¿½ÿwÊí IĈÉÿ¾å

Ĉù ôùwÉ v½ ûwú¤·wÅ ÿ Ç¿Āùj¾ù ÜĉwþÍ )ºÉüĊĉw~ ½¹ Ĉö·v¹ ã¾Îù wz Ô{£¢ĉĀõÿv Ă«½¹ üĉ¾£  ćw«

Ĉùºþ¤å¾ñ $È¸zāwòÉÿ¾å ºþýwù Ĉĉwăô¤ă Iï½Àz ćwăûv½Ā¤Å½ IwăĂí #))) ÿ |w¯ IĈù¾ñ¾Å Iwă  ºĊùv

z )ºþ¤Évºý Ĉõwù Üzwþù ¢åwĉ½¹ Ăz ć¹wĉ¿Ă½ĀÕ {Ċí¾£ I½w{¤Ýv ¢ĉvºă ā¹wÅ øĉÁ½ ìĉ ĂÍĒ·çwú¯ ¿v Ĉ wă

ªĉĀă ÿćv¾z wă ¢Ą«èö· RĈă¹ ¡v½w{¤Ýv Ăz Ĉîýwz È¸zćwă ºõĀù $¢í¾ÉÜĉwþÍ wĉ wă ºăv IËw· ãv

āĀ{ýv ºþýwù ĈÝwú¤«vÿ #¡v½¹wÍ ºþýwù ć¹¾îöúÝ ćwă½wĊÞù ÿ üîÆù ć¿wÅ ć¾ĊñĀö« ¿v èö· Ýv½w{¤ Ăz 

È¸zćwă ºõĀùwý $ºĉ¾· Ĉĉv½v¹Iwă Ă¤æÅ ć¿wz½¹ È¸zćwă IüîÆù IĈõwù ¿½v ÿ #)))¢Åv)  

 Ăz ÷ĀÅĀù Ăí ć½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅ ¢ĉvºă Ă°ĉ½¹ I¹Āz ìýwz üĊz Ă¤ÅĀĊ~ ÿ øÚþù ¡wÆö« ôùwÉ

ìýwz ÿ ü~vÁ ćÀí¾ùĈù ĈÍĀÎ· ćwăĂz ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ûj ĈÕ ½¹ Ăí ºÉìýwz Ăz ĈöÎå ¡½ĀÍ ćwă

Ĉù ĈÍĀÎ· ºĉwz ûvÀĊù Ă¯ Ăí ¢æñ÷vÿĈă¹ üĉv )ºþă¹ ÈĉvÀåv v½ ûwÉ<¢ĉvºă ;ĂýwĄþ£ É½ ûvÀĊù ôí º

÷vÿĈă¹I È¸z üĊz ûj ÌĊÎ¸£ ĂîözĈù üĊĊÞ£ ÀĊý v½ ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwăìýwz )¹¾í ćv¾z ºĉwz wă

±¾Õ ćwă÷vÿĈă¹ĂĉºĊĉm£ ÿ ¿Ā¬ù IûwÉ Ĉù±¾Õ Øæ³ ćv¾z ü~vÁ ćÀí¾ù ìýwz ÿ ºþ¤å¾ñ ćwă÷vÿĈă¹ 

ìýwz I¹Ā· ¾Úýºù ºÉ½ ĂĊúĄÅ Èăwí ºþýwù Ĉ£wùvºév Ăz ºĉºĄ£ v½ wă÷vÿĈă¹ Ĉù÷vÿ ÷wú£ )¹¾í wăĂýwĄþ£ 
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È¸z ĂzÈ¸z¾ĉ¿ ÿ wăĈtÀ« ćwă¾£I ¢í¾É ā¿vºýv yÆ³¾z Ăîöz $yÆí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿ

yÆíā¹wæ¤Åv ÛĀý ÿ #ï½Àz ćwă½wíÿ $üĊÉwù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ćv¾z Ĉõwù Üzwþù ¹¾Q· #Ç¹¾ñ ½¹ Ăĉwù¾Å ÿ ¡đj

ĈùÏ¾é ÷wú£ )ºýºÉñºý¾ĊñĈù ¢{§ ûwÊùwý ºĉwz ûĒí ûw )ºÉ¢åwĉ½¹ [¡wÝĒÕv üĉv÷vÿ Rûwñºþþí ćwă

Ĉù ½wÚ¤ýv wĉ ºý¹Āz ¢ĉĀõÿv ½¹ Ăí Ĉ´«¾ù ÜĉwþÍ Ăz øĊê¤Æù ½w{¤Ýv ćv¾z Ĉîýwz Ăí ¢å½Ç¿½vā¹ÿÀåv  Ĉĉđwz

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù I¹ĀÉ ôÍw³ wĄýj ¿v)¢å¾ñ 

zĂĈù Ĉöí ½ĀÕ ¢ĊêåĀù ćv¾z v½ ¾ĉ¿ ôĉđ¹ ûvĀ£5¹¾úÉ¾z ü~vÁ ½¹ ć½w{¤Ýv ¢ĉvºă ¢ÅwĊÅ 

,IĈÍĀÎ· È¸z Ăz wî£v ) 

-Ăùwý¾z ìĉ¹Àý çw{Öýv )¢Ą« ¡v½w{¤Ýv ÿ Ĉöù ć¹wÎ¤év ćwăI½v¹ 

.øÆĊýwîù )I¡½wÚý ÿ xw¸¤ýv ćv¾z ćĀé ć¹wĄý ćwă 

/ ĈêĉĀÊ£ ÿ ć½w{«v ÈĉvÀåv )Ä~¿vºývđwz ÷½Ā£ ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z ĈùĀúÝ ćwăI 

0 ¢zwé½ ¿v ć¾ĊñĀö« )ìýwz x¾¸ù¾òĉºîĉ wz wăI 

1āºĄÝ Ăí Ĉ¤õÿ¹ Ĉõwù ćwă¹wĄý Ĉ¤ĉ¾ĉºù óĒê¤Åv Ăz ÷v¾¤³v )È¸z Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ½v¹¹½Āù ćwă 

ì£ ÿ ºý¹Āz ¾Úý¢í¾É ì£ ćwă½wĊÞù wz èzwÖù v½ wăMwå¾Í Ĉù xw¸¤ýv ć¹wÎ¤évºý¹¾íI 

2÷vÿ ãvºăv ¾¤ÊĊz )¢ĉĀõÿv ćwă Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ ü~vÁ ½¹ ½v¹,41+  wz Ô{£¾ùÜĉwþÍ  ï½Àzÿ Ĉă¹¿wz ćwă

Àå ÃwĊêù Ăz ¢{ÆývĂĉw~ ÜĉwþÍ üĉv Ĉ¤éÿ )ºý¹Āz āºþĉv½ ĈÞĉwþÍ ü~vÁ IºÉ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ćv  Ăí ¹v¹ ĂÞÅĀ£

 ½wÚ¤ýv½w§j Ĉù ¹wÎ¤év ôí ½¹ wĄýj Àĉ½¾Å¢å½I 

3āwòþz Ăz )Ăĉwù¾Å IºÉ½ ówú¤³v üĉ¾¤ÊĊz Ăí Ĉĉwă½v¼ñćÁĀõĀþî£ ºĊõĀ£ ÿ ć v½ wă Ă«Ā£ Iºþ¤Év¹

øĄÅ ÿ ¢Åv āºÉ ć¾¤ÊĊzĂĉwù¾Å ćwăāwòþz ½¹ IºĊõĀ£ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ½¹ ć½v¼ñ¢åwĉ½¹ ćwă āºþþí

āwòþz ûj ¾zv¾z ÿ¹ Mw{ĉ¾ê£ I½w{¤ÝvĈúý ¢åwĉ½¹ Ĉõwù Üzwþù ¢õÿ¹ ćĀÅ¿v Ăí ¹Āz Ĉĉwă Ăîþĉv Ð´ù Ăz ÿ ºý¹¾í

¢í¾ÉĈù ĈÅ¾¤Å¹ ĈÍĀÎ· ć½w{¤Ýv ćwă½v¿wz Ăz wăþ¤åwĉ÷vÿ ºĈù ÜÖé Ĉ¤õÿ¹ ćwă÷vÿ üĉv ÿ ºÉ Ăz wă

÷vÿĈù èöÞ£ ćºĉº« ûwñºý¾Ċñ¢å¾ñ $ Ăý ÿ ć¹wÎ¤év ćwă½wĊÞù wzćwþ{ù¾z ³ĒùÚ)#ĈÅwĊÅ ¡w 

 

-āÿ¾ñ )yÆí ćwă½wíÿ ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ ÿ 

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉāwòþz ¿v ć¹vºÞ£ ½¹ ć¹wÎ¤év Àí¾ú£ ü~vÁ ¹wÎ¤év ĈöÍv ćwăÿ¾ñ Ăz ÷ĀÅĀù wăā ćwăyÆí½wíÿ 

$ĀÆ£w{ĉv¿ $ ÿ #÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ô{éĈíĀÆ£½ $ )¢Åv ##÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ºÞz ü~vÁ ¢õÿ¹z ÃwÅv¾

ûÿ¿Āù Ĉòþăwúă Ăí ¹ÿºÞù ¢í¾É ºþ¯ üĊz ¢zwé½ Ăí ā¹¾í ôúÝ Ï¾å üĉv ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾£¢{Æý  Ăz

ì¯Āí äĉ¾³ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ wz ï½Àz ¢í¾É ìĉ Ăîþĉv ²Ċ«¾£ Iºþí ¢zwé½ ¾£Ĉþ~vÁ )¹½v¹ ćwă½w¤·wÅ wă

Ăz ć¹wĄý¢í¾É ĈĉĀÅ¿v wĄýj ½¹ Ăí ºý¹½ÿj ¹Ā«ÿć¹wÎ¤év Ç¿½v wz RÀĉvĀ« û¹¾z ćv¾z wă $ ĈzwĊ¤Å¹ ºþýwúă

Ĉù ¢zwé½ #¡v½w{¤Ýv ĂzĈù ĂýđwÞå ć½wîúă Ăz ¾òĉ¹ ćĀÅ¿v ÿ ºý¹¾í)ºþ¤·v¹¾~ 

āÿ¾ñ ½¹yÆí ćwăÿ Ăz ÷ĀÅĀù ć½wíĈíĀÆ£½ āwòþz ćv½v¹ wăºþ¤Æă ôê¤Æù ¢ĉ¾ĉºùI  wùv
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¢ĊõwÞåîõwù IĈ¤Åwĉ½ ćwăv½ĀÉ ¾ĊÚý Ĉ¤í¾É Ĉýv¾úî³ ćwă½wíÿ¿wÅ wz ûwÊĉwă ¡đ¹w{ù ÿ ôzwê¤ù ¢Ċ

øă½¹ ĈöþÅ¾~āºÉ āºĊþ£ )¢Åv ½¹  ìĉ¾ă ¿v1 ĈíĀÆ£½ Ĉêåv $¢í¾É IĈÊĊzĀÆ¤Ċù IĈĉĀÆ¤Ċù ćwă

āÿ¾ñ IĀùĀ¤ĊùĀÅĈ«Āå ìýwz ćwă $ IvĀýwÅ ìýwz I#ĀĉĀå āÿ¾ñĈĉv¹ āÿ¾ñ(  ìýwz ìĉ #ìýwz ĀĊòýwí Ĉ°ĉv

yÆí āÿ¾ñ Ă¤Æă ĈöÍvÿĈù ôĊîÊ£ v½ ½wíāwòþz Ăí ºă¹ v½ ¹Ā· ćwăüĊùm£ Ĉù Ĉõwù)ºþí  ìĉ¾ă üĉv ¿v

 āÿ¾ñ ÈÉĈíĀÆ£½z óĀâÊù ÜĉwþÍ ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ÛvĀýv ½¹ Ĉêåv ćĂĂz Ăí ºþ¤Æă ½wí āÿ¾ñ ½wÞÉ wz ĈzĀ·

 ĈþÞĉ ĈÊĊzĀÆ¤Ċù<ø£v ćÿ¾Ċý w£ Ĉýÿ½wíwù ¿v ;¢í¾É wùv )¹½v¹ ¢êzwÖù ćwăĈíĀÆ£½ć¹ĀúÝ ć $ ºþýwù

ºĊõĀ£ ìĉ ¿v ôîÊ¤ù #Ĉ¯w¤Ċă ÿ w¤ĊÉĀÆ£wù IĈýĀÅ Iw£ĀĉĀ£ ÿ āºþþíüĊùm£ ÿ ºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ ûwñºþþí

ºý½vºý ĈÍw· ìýwz Ăz Ĉò¤Æzvÿ $ýwz wz Ĉúî´¤Æù Ôzvÿ½ Ă¯¾ñì ćwăĈíĀÆ£½ ¿v )#ºý½v¹ ÀĊý Ĉêåv ćwă

ĈñÂĉÿ ćwăĈíĀÆ£½Ĉù wă5¹¾í ā½wÉv ôĉ» ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ 

,üĊùm£ ) Ăĉwù¾Å $¢í¾É ¿wĊý ¹½Āù #¾ĉ¼~¾Ö·āÿ¾ñ ¾ă ĈöÍv ìýwz ÔÅĀ£ wăI 

-) āÿ¾ñ ĈöÍv ìýwz āÀĊòýv ÈĉvÀåv ćwăyÆí½wíÿ  ¹ĀÅ Èăwí ćv¾z÷vÿĈă¹ $¾É ûwĉ¿ v¾ĉ¿ ¾zv¾z ¢í

#ìýwz ûwĉ¿ wz ¢ÅvI 

.) ć¹wĄý ćwă¹Ā{úí ûv¾{« ÿ ½v¿wz ÷wÚý ±ĒÍvI  

/üĊùm£ ) āÿ¾ñ ćwí¾É èĉ¾Õ ¿v ć½w¬£ ½w{¤ÝvI 

0)  Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ¹w¬ĉvüĊùm£ûwñºþÉÿ¾å ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£ wz IĂĊõÿv ¹vĀù ûwñºþþíI 

1 )ìÆĉ½ øĊÆê£ $Ăz Ăă¹ ½¹ ów¨ù ½ĀÕ2+I  ìýwzĀùĀ¤ĊùĀÅ #ºÉ v¹Àù Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ÜýwùI 

2 )¢í¾É ć½wîúă½¹ ¾òĉºîĉ wz wă x¾¸ù ¢zwé½ ôzwêùI 

3 )Ā{Ąz ÿ wÑwê£ ÷ÿvº£ ¢ýwúÑ ÿ ºĊõĀ£ ā¾Ċ¬ý¿ ûºÉ ĈÎÎ¸£ wz ć½wîýwúĊ~ Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv ¢ĉ¾ĉºù ¹

¹¾îöúÝ) 

 

.¹v¿j ½v¿wz ôzwêù ½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉvºă ćv¾z ¡wêzwÆù øĊÚþ£ ) 

ü~vÁ ĂêzwÆù ÿ ¢å½ ¾£Āö« ¹wÎ¤év ½¹ ã¾Í ¢zwé½ ¿v ÷ºé ìĉvĈþ¤{ù ćĉvÀù wz v½ ¢zwé½ ¾z ÿ ć½wîúă ćw

¢í¾É ûwĊù ½¹ ûÿwÞ£ )¹¾í èĊæö£ ĈÍĀÎ· È¸z ÿ ¢õÿ¹ üĊz ÿ wăûwù¿wÅ ĂêzwÆù ìĉ øĊÚþ£ ćv¾z Ă¤åwĉ

āºĊ°Ċ~ āv½ I¹v¿j ½v¿wz ¾z ĂĊî£ wz ÃwĊé ½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉvºă¢Åv ć¾£I Ĉù wùv ¹½ÿj ½wz Ăz ć¾¤Ąz ªĉw¤ý ºývĀ£

Ăz ¢zwé½ ćv¾z ĈĄ«Ā£ ûĀýwí v¾ĉ¿Ĉù ¹Ā«ÿ¢í¾É ÿ ¹½ÿjzwé½ üĊÝ ½¹ ć½wîúă Ăz v½ ûwñºþþí ¢

Ĉù¾zÈĊ~ ĂÅ )¹ÀĊòývĂêzwÆù ćv¾«v ½¹ ¢ĊêåĀù ćv¾z Ó¾É $v¿j ½v¿wz Ĉ¤³ wĉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ #¹í wĄýj ü~vÁ Ă

Ăz v½5¹¾í ¢ĉwÝ½ ĈzĀ· 

#äõv 5ÀĉvĀ« āÀĉw«¹ĀÉ y{Å v½ ĂýđwÞå ¢zwé½ ÿ ā¹¾¤Æñ ¢í½wÊù Ăí ºÉwz ćº³ ½¹ ºĉwz wă ĈÅ¾¤Å¹ )

Ĉ«½w· ¿½v ÿ Ĉö·v¹ ½w{¤Ýv Ăz Ĉ´Ċ«¾£ Ăöú«¿v ¢í¾É ćv¾z ĈöÍv ÀĉvĀ«Āz Ĉþ~vÁ āºý¾z ćwă)ºý¹ 
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